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Syfte med detta oppna forum =f TRAFIK

ANALYS

 Att ge en lagesbild av arbetet inom
ramen for uppdraget

 Att ta emot
» synpunkter pa genomfort arbete

» forslag pa viktiga aspekter att
uppmarksamma i det fortsatta arbetet

Védlkomna att kommentera och stélla fragor i chatten!



Upplagg T avaiys

 Vart uppdrag

* Vart angreppssatt Granskning och uppféljning
av Trafikverkets arbete med
kostnadskontroll —

 Vara iakttagelser och slutsatser sa har langt delredovisning

Rapport: 2024:5
Datum: 2024-04-29

 Vart pagaende arbete
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Vart uppdrag



Stora kostnadsokningar i nationell plan = TRAFIK

"Sedan regeringens beslut den 31 maj 2018 om
faststéllelse av den nationella
trafikslagsévergripande planen for perioden
2018-2029 har kostnaderna fér de i planen

namngivna objekten 6kat med 33 procent, vilket
ar en ohallbar utveckling.”
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Ur regeringsuppdraget till Trafikanalys, 2022-08-25
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Uppdrag att genomfora en granskning och uppfoljning av = TRAFIK
Trafikverkets arbete med kostnadskontroll i syfte att forbattra
Trafikverkets rutiner och arbetssatt

» Pagar t.o.m. 2028

* Innefattar sa val stérre namngivna investeringar, som
reinvesteringar och underhall m.m.

* Fr.o.m. 2024 arliga delredovisningar av
- Problembilden

- Analys
- Forslag till forbattringsomraden
 Trafikverket ska bista Trafikanalys i arbetet
* Genomfors i samverkan med Ekonomistyrningsverket
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Vart angreppssatt



Var syn pa kostnadskontroll [ TRAFIK

« Tva dvergripande delar

» Kontroll pa kostnader och nyttor i valet av atgarder — den
samlade atgardsportfdljen

 Kontroll pa kostnader och nyttor i planeringen och
genomférandet av atgarder — de enskilda atgarderna

* Inte nodvandigtvis synonymt med
« att begransa kostnadsoverskridanden
« att undvika kostnadsokningar

—> Trafikanalys utgangspunkt

« Att beslutfattandet i verksamheten sker med en medvetenhet
kring avvagningar och konsekvenser av olika beslutsalternativ




Forutsattningar for kostnadskontroll -r ;mwg

» Kalkylmetoder
» Larande
* Transparens

* Informationshantering

* |Incitament

« Styrning



Analyser pa tre nivaer

Verk-
samhets-
utveckling

Planerings-,
genomforande- och
uppfoljningsprocesser

Specifika objekt och
levererad verksamhet
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Vara iakttagelser och slutsatser sa har langt
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Problembilden for investeringsverksamheten

 Brist pa sammanhangande system for kosthadsdokumentation
 Bristande transparens kring kostnadsutveckling

» Avsaknad av incitament for korrekta kostnadsuppskattningar
 Otydliga roller i forhandlingsobjekt

« Utmaningar med trimnings- och miljoatgarder
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Problembilden for drift- och underhallsverksamheten

» Den dvergripande problembilden ror ett vaxande eftersatt underhall

* Brister i transparens och tydlighet i dokumentation leder till svarigheter att analysera
kostnadskontrollen

» Hur analys och utvardering av kostnadskontrollen for drift- och
underhallsverksamheten som helhet bor goras ar oklart

* Det finns otydligheter i styrningen mot gemensamma mal pa Trafikverket vilket
riskerar att paverka hur val resurserna anvands
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Forutsattningar for kostnadskontroll -r ;mwg

» Kalkylmetoder
» Larande
* Transparens

* Informationshantering

* |Incitament

« Styrning
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Slutsatser i arets
delredovisning

T

« Systematiska underskattningar av kostnader i investeringsverksamheten
och behov av utvecklade samhallsekonomiska underlag for underhall

« Bristande rutiner for erfarenhetsaterféring kring kostnadsférandringar
och svag kunskapsaterféring fran underhall till investering

» Kostnadsutvecklingen i verksamheten i nationell plan ar svargenomtranglig
for externa granskare och redovisas bara delvis till regeringen
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Kostnadsutvecklingen i investeringsverksamheten = TRAFIK
redovisas bara delvis till regeringen

Objekt som éppnats for trafik

Kostnad for Bergsaker triangelspar i de nationella planerna
fran 2004-2015 till 8ppnande for trafik (OFT) 2021

60 | EEEE—E—————————
| Information i |
| arsredovisningen : . . . . .
500 | ! Otydlighet - risk for missuppfattningar
| I
400 ! : Budgetprop for 2024 (med hanvisning till TRVs arsredovisning 2022):
I : "Fem av sju objekt som dppnades for trafik under 2022 har 6kat i kostnad,
300 : | j@mfért med den ursprungliga plankostnaden. Sammantaget har kostnaden
I : for de objekt som dppnades for trafik 2022 6kat med en procent (...) jGmfort
200 : | med berdknad kostnad da objekten togs med i planen”
I
100 I I : ,
| I
! :
0
2004-2015 2010-2021 2014-2025 : 2018-2029 Slutkostnad |
| (Géllande plan AR 2021 (OFT) |
wdbxgg_start_)_ o ____ _|

m Prisniva 2021 med KPI-KS m Prisnivd 2021 enl infrastrukturindex

(Kalla: AR 2022 och respektive plan)
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Slutsatser i arets
delredovisning

» Kalkylmetoder

 Larande

* Transparens
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Systematiska underskattningar av kostnader i investeringsverksamheten
och behov av utvecklade samhallsekonomiska underlag for underhall

Bristande rutiner for erfarenhetsaterféring kring kostnadsférandringar
och svag kunskapsaterféring fran underhall till investering

Kosthadsutvecklingen i verksamheten i nationell plan ar svargenomtranglig
for externa granskare och redovisas bara delvis till regeringen

| vasentliga delar saknas systemstod for att folja
atgarder fran ax till limpa

Omprovandet av objekt sker (hittills) sallan och beslut om plan i praktiken
mer definitivt an det ar avsett

Fragan om kostnadskontroll har varit aktuell i omgangar under lang tid
men begransade effekter av utvecklingsarbetet
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Vart pagaende arbete
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Fortsatta analyser pa tre nivaer

samhets-
utveckling

Planerings-,
genomforande- och
uppfoljningsprocesser

levererad verksamhet
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Fortsatta analyser pa tre nivaer

samhets-
utveckling

T

» Trafikverkets féréndringsarbete
« Trafikverkets utveckling av ett LCC-perspektiv

Planerings-,
genomforande- och
uppfoljningsprocesser

Trafikverkets uppféljning av kostnadskontrollen
Planeringssystemets tillGmpning och omprbvning av objekt
Trafikverkets tillampning av ett LCC-perspektiv

levererad verksamhet .
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Orsakerna till kostnadsféréandringar i investeringsverksamheten
Orsakerna till underhallsbehovens utveckling

TRAFIK
ANALYS

19



Kontakt

Patrik Tornberg, Trafikanalys projektledare for regeringsuppdraget
patrik.tornberg@trafa.se

Linda Ramstedt, delprojektledare for Vidmakthallande samt bitr. projektledare
linda.ramstedt@trafa.se

Saman Rashid, delprojektledare for Investeringar
saman.rashid@trafa.se
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