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RAPPORTEN | ETT NOTSKAL

Vilka fordndringar i omvérlden dr av relevans for en svensk flygstrategi? Omrédet
ar otroligt brett, bland annat paverkas ju svenskt flyg av utvecklingen pé olika
marknader globalt och det ddrmed sammanhdngande resandet (inkommande och
utgdende resor). Sveriges attraktivitet som resmal for affarsresor paverkar Arlandas
framtida betydelse som hub i konkurrens med Gardemoen, Kastrup och Helsing-
fors. Och Sveriges attraktionskraft som destination paverkar antalet fritidsresor (det
segment som vaxer mest). Mer av allt — det dr den korta sammanfattningen av den
troliga utvecklingen pa detta omrade, oavsett om perspektivet dr 2025 eller 2040.
En utmaning ur ett héllbarhetsperspektiv, ett 16fte ur ett sysselsdttningsperspektiv.

Mycket spannande just nu, och hogst relevant i sammanhanget, &r ocksé utveckl-
ingen av alternativa transportmojligheter. Utbyggnaden av hoghastighetsjarnvig ar
vil bekant men dven autonoma bilar och det supersnabba hyperloop, d&nnu pé ett
experimentstadium, kan rita om kartan visentligt mot &r 2040. Aven utvecklingen
av nya typer av (héllbarare) drivmedel spelar roll, och hér dr biobréinsle det mest
diskuterade. Teknikutvecklingen av relevans for framtidens transporter sker snabbt,
utmaningen hér dr att inte investera i transportinfrastruktur som &r férdldrad redan
innan den &r fardig att tas i bruk. Med l&dnga planeringshorisonter géller det att pla-
nera for flexibilitet och sédkerstilla ett internationellt samarbete sé& langt det 4r moj-
ligt. Ur ett sysselsdttningsperspektiv leder den snabba tekniska utvecklingen av
artificiell intelligens och automation till helt nya arbetsuppgifter inom flygrelate-
rade branscher (och transporter i stort). De enklare jobben dr pa vidg bort medan allt
fler kommer att jobba med avancerad trafikledning, programmering och kommuni-
kation t.ex.

Inom Sveriges grianser paverkar demografisk utveckling med urbanisering, kustifi-
ering och klusterfiering de regionala flygplatsernas utveckling. Omstillningen till
ett tankesambhélle, dér idéer och koncept blir de nya produkterna, leder till en storre
koncentration. Trots att tekniken underldttar (sam)arbete pé distans driver ldngtan
efter kreativa motesplatser och intellektuell stimulans ménniskor till storre stider.
For de mindre regionala flygplatserna blir detta en utmaning, om de inte lyckas
surfa pd vigen av okande turism. I ett nationellt perspektiv understryker utveckl-
ingen mot ett tankesamhélle behovet av att satsa pd svenska flygplatser som hubbar
for internationell trafik — en forutséttning for att attrahera och behalla globala fore-
tag. I framtiden blir det blir allt viktigare att befinna sig néra vérldens, nationens
och regionens centrala nav.

Ser man till den l&ngsiktiga hallbarheten betyder pagdende fordndringar att det blir
essentiellt att anta ett systemperspektiv dir flygets miljopdverkan betraktas holist-
iskt (frdn byggande av infrastruktur till miljobelastning per personkilometer) i for-
hallande till effektivitet och i jimforelse med andra trafikslag. Samordning i
Europa/globalt kring rutter samt biobranslen och andra alternativ blir allt viktigare.

Slutligen &r det politiska ldget i viarlden med dkande oro relevant i hogsta grad och
forsvérar och fordrojer pdgdende satsningar pa effektivare flygkorridorer for snabb-
bare rutter och minskad miljobelastning.
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INLEDNING

Regeringen har gett Trafikanalys i uppdrag att ta fram underlag infor arbetet med
en svensk flygstrategi. En del av underlaget ska besta av en omvérldsanalys av
utvecklingen och trender inom EU och globalt avseende t.ex. policy, sociala vill-
kor, teknikutveckling och efterfrdgan”. I den hir rapporten av Kairos Future identi-
fieras och analyseras de omvérldstrender som péverkar framtida flyg i Sverige.
Omvirldsanalysen utgér fran foljande:

1. Fokus ér inte begrénsat till svenskt flyg, omvérldsanalysen har, dar s ar
lampligt, ett globalt perspektiv.

2. Tidshorisonten for omvérldsanalysen dr primért ar 2025, med en utblick
mot ar 2040 dér det dr relevant.

UTGANGSPUNKT

Tre vdrldar. Invirld — Ndrvirld — Omvdrld

For att ge en bakgrund till hur Kairos Future ser pa framtidsrelaterat arbete vill vi
helt kort beskriva nigra utgdngspunkter som dr centrala och som tillimpats i detta
arbete.

Det finns tva grundkrafter i strategisk omvarldsanalys: Det handlar om att forstd pé
djupet vad som pagar i omvérlden och vad det kan innebéra pa 14ng sikt och det
handlar om att omvandla denna insikt i strategisk forandring.

Omvirldsanalys bygger pa att identifiera och tolka prioriterade krafter i omvérlden
(se figuren nedan) som péverkar en organisations eller frdgestillnings arena (nér-
virld) och den egna organisationen/frgestillningen (invérld). Omvérldsanalysen
anger ddrmed vad man bor forbereda sig pd och vad man bor gora. Nér vél krafter-
na i omvérlden dr identifierade och analyserade kan man bestimma sig for vad man
sjélv ska gora.

Media Omvarld Ekonomi &

markna
Legalt Behoy Nérvarid Medborgare Politik
Distributio . S:r::rr‘l:;s-
|:> U Invarld
A everantdrer
Ekologi,  Substitu g. A
milj6 & Regering Foretag nstitutioner
hélsa &riksdag  Myndigheter (struktur)

Teknik & ﬁ Socialt &
vetenskap livsstilar

Figur 1: Tre vdrldar: Invdrlden (den egna organisationen, det man bestimmer sjdilv éver),
Ndrvdrlden (den arena man agerar pd) och Omvdrlden (det man inte alls kan pdaverka

sjdlv)
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Robusta framtidsbaserade strategier

For framtidsinriktat strategiskt utvecklingsarbete géller det att ta vara pé de insikter
som gors kring omvérld och framtid. Kairos Futures forskning pekar pa att det ar
minst tre olika fokus som krivs for att skapa robusta strategier for vad man SKA
gora: BOR — VILL — KAN. Den hir rapporten utgar frin vad som BOR goras i
ljuset av omvérldens utmaningar och krav pd “branschen” och Sverige som nation.
I nésta steg giller det dven att frikopplat tdnka i banor av vad man VILL gora. For
att vdlja rétt vigar — det man SKA gora — handlar det ocksa om att inse vilka val
som bdst drar nytta av de tillgdngar och kompetenser man har, dvs. vad man KAN
(se figuren nedan).

KAN

Figur 2: Robusta strategier méter Bor och Vill och tar stéd i Kan

METOD

Desk research och omvdrldsanalys

Kairos Futures omfattande TrendDataBas med statistik och rapporter pa hundratals
teman har bildat basen for omvérldsanalysen och kompletterats med research speci-
fikt for fragestéllningen. En viktig utgdngspunkt i detta arbete har varit prognoser
over framtida ekonomisk utveckling, resande globalt och internationella studier
som ror fragestédllningen i bred bemaérkelse. Vi gar dven igenom annan forsk-
ning/studier inom t.ex. befolkningsutveckling, teknik, konsumtion etc.

Intervjuundersokning

Genom intervjuer med utvalda experter' (forskare eller ledande personer inom
olika omriden) i Sverige och internationellt har deras uppfattning av mgjligheter
och hot framdver, t.ex. nér det géller miljopolitiska eller sdkerhetspolitiska &tgirder
fingats. Experterna har representerat kompetensomraden inom flyg, miljo, teknik,
politik, alternativa transportslag etc.

Analysworkshop

Resultaten har stdmts av under en analysworkshop dér ett tiotal nyckelpersoner
frén Trafikanalys, flyganalytiker frdn Swedavia och framtidsstrateger fran Kairos
Future etc. har bedomt olika utvecklingsspar utifran sannolikhet och relevans och
diskuterat konsekvenser for framtidens flyg i Sverige.
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RAPPORTENS UPPLAGGNING

Det finns manga sitt att presentera en omvirldsanalys. Det kan ske i form av stra-
tegiska frigestillningar, trender, osdkerheter och konsekvenser. Ju tydligare fokus
for uppdraget dr, desto lattare dr detta att presentera tydliga svar. I detta fall har
uppdraget varit relativt brett och dppet. Syftet beskrevs initialt som att genomfora
“en omvirldsanalys av utvecklingen och trender inom EU och globalt avseende
t.ex. policy, sociala villkor, teknikutveckling och efterfrdgan”. I den efterfoljande
dialogen preciserades detta till att identifiera de strategiska fragor, trender och
osdkerheter som har storst betydelse pa formuleringen av en svensk flygstrategi.

Syftet med flygstrategin, s& som den beskrivs pé regeringens webbplats dr foljande:

”Utgéngspunkterna for arbetet dr de transportpolitiska mélen och regeringens mal
om EU:s ligsta arbetsldshet ar 2020.

Strategin ska frimja ett béttre utnyttjande av befintliga resurser samt en béttre sam-
ordning mellan olika sektorsomrdden for att nd gemensamma mal.”

De transportpolitiska malen betonar vikten av ett transportsystem som frimjar jobb
och héllbar utveckling i hela Sverige.

Viér tolkning dr ddrmed att det 6vergripande syftet med flygstrategin bor vara att
det ska understddja en utveckling i fyra dimensioner:

* Hallbarhet (som vi hér i forsta hand tolkat som ekologisk)
* Sysselsittningsutveckling

* Utveckling i hela Sverige

* Samordning och resursutnyttjande inom trafiksystemet.

Mot bakgrund av detta har vi valt att presentera resultaten av omvérldsanalysen i
sju breda teman, omraden eller kluster av trender och strategiska omrdden av stor
betydelse for dessa fyra omraden.

Vi har ocksa valt att for vart och ett av de sju temana lyfta fram nagra konsekven-
ser och strategiska fragestillningar med anknytning till strategins fyra mél, s& som
vi tolkat dem fran direktiven for Trafikanalys uppdrag.
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1. ALLT VAXER OCH TATNAR

De senaste decennierna har vérlden upplevt en global tillvéxt av sédllan tidigare
skddat slag. Samtidigt har kostnaderna fallit inom en l&ng rad omréden vilket dkat
kopkraften hos stora grupper, inte minst en vixande global medelklass i linder som
Kina och Indien. I kombination med fallande priser pd flyg har detta lett till en
mycket snabb utveckling av resandet, ett allt mer 14ngviga resande och en ddrmed
tilltagande konkurrens om luftrummet, samtidigt som nya destinationer 6ppnas och
flygnétet blir alltmer finmaskigt. Utvecklingen av nya luftburna farkoster forstarker
detta ytterligare, samtidigt som utvecklingen mot alltmer globalt integrerade varde-
kedjor, mer sofistikerade produkter och e-handel 6kar behovet av snabba gods-
transporter.

1.1 VAD HANDER OCH VARFOR?

Aven om den ekonomiska tillviixten i viistvirlden inte ir lika snabb som den var
under rekorddecennierna efter andra vérldskriget sd ar den globala tillvixten hogre
an nagonsin i absoluta tal och allt stérre delar av vérlden dras in i den globala kon-
sumtionsekonomin dir en snabbt vixande medelklass fir utlandsresan som en moj-
lighet. Antalet flighter totalt bedoms dven framét 6ka snabbt, med 45 % mellan
2014 och 2035°.

Det vixande vilstandet leder till 6kad konsumtion, hdjd utbildningsniva, alltmer
globala foretag och virdekedjor och en vixande internationell handel. Vérlden
krymper och avldgsna platser blir mer lattillgdngliga. Allt fler orter dras in i det
globala flygnétet samtidigt som trdngseln i luftrum och pé storflygplatser dkar.

Il United States M China WM other BRICs other emerging countries other rich countries
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Fig. 3: Olika linders bidrag till den globala BNP-tillviixten.’
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Sammantaget manifesteras denna utveckling i sex for flyget centrala trender:

* Allt fler resenérer

* Fler och lingre flygresor

* Fler rutter och mer finmaskigt nét
* Allt mer globaliserat néringsliv

*  Mer flygfrakt

» Okad tringsel.

Fler resendrer

Framvixten av en global medelklass leder till en snabbt vixande turism i befolk-
ningstdta ldnder, eftersom det handlar om en stor méngd ménniskor. Brasilien,
Indien, Kina med flera 6kar sitt resande och det géller bdde inom sdval ndromradet
som interkontinentalt. Bara dver det kinesiska nyaret reser i ar cirka sex miljoner
kineser utomlands, mer 4n nigonsin forr*. Enligt China Tourism Research Institute
okade det kinesiska utlandsresandet 6verlag med néstan tretton procent mellan
2014 och 2015°. Utvecklingen &r pa intet sitt unik for Kina, dven om utvecklingen
saktat ned i exempelvis Brasilien pd senare tid beréknas den trots detta ha 6kat med
cirka fem procent under 2015°.

Blickar vi framét uppskattade IATA 2014 att antalet resendrer kommer att vixa
med 4,1 procent per ar, och de snabbast vixande marknaderna bedéms vara Kina,
USA, Indien, Indonesien och Brasilien’. Drivkrafterna bakom utvecklingen ér dels
den okade kopkraften men ocksa sjunkande priser och framvéxten av ett effektivt
lagprisflyg, som ér &n mer populirt i Sydostasien 4n i Europa®.
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Fig. 4: Antal passagerare 19752012 samt prognoser (milj).”
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Fler och lingre flygresor

Resendrerna blir inte bara fler, resorna blir ocksé langre. Internationellt dr det de
allra langsta flygningarna som 6kar mest i antal. Mellan 2005 och 2014 6kade den
genomsnittliga flyglingden fran 1480 km till 1650 km, dvs ca 1 procent per &r."

Att flygresorna blir langre géller ocksd Sverige dér utrikestrafiken okat stadigt i
decennier medan inrikestrafiken legat forhallandevis stabilt, eller till och med gatt
ned nigot sedan toppen 1990. Huvuddelen av dkningen tillfaller visserligen till de
stora flygplatserna, Arlanda, Landvetter, Malmd, men ocksé négra av de sma flyg-
platserna har sett 6kad utrikestrafik. Ett sidant exempel ar Jonkdpings flygplats,
vars utrikesflyg till och fran 6vriga Europa 6kade kraftigt fran 2014 till 2015. En
del av forklaringen &r utresande svenskar, men turismen till Sverige har ocksa okat
stadigt''. Manga reser ocks4 till Sverige med flyg fran Tyskland eller Storbritan-
nien, framst till Stockholmsregionen men ocks4 till mer glesbefolkade omréden
som &vre Norrland. Aven om langdistansflyget till och frdn Sverige ir en mycket
liten del av flygandet 6kar denna ocksé, vilket reflekteras i semestrande till Thai-
land och japanska, kinesiska och amerikanska turister pd besok i Norden.

Fler rutter och avgangar

P& 50- och 60-talet forestdllde man sig att flyget skulle véixa rent fysiskt — storre
och lyxigare flygplan, rena lyxkryssare i luften som bar ménniskor kors och tvirs
over Atlanten'?. S& har det inte blivit, och sa tycks inte heller utvecklingen te sig
idag. Snarare handlar det om 6kade antal mindre flygplan, men fler flygrutter till
fler platser, ett ndtverk som spéanner 6ver hela jorden och nir ndrmare och ndrmare
resendren. Mindre och fattigare stidder inkluderas i flygtransportsnétet, som blir
finmaskigare bdde i rum och tid, med téitare avgéngar till fler destinationer. Planen
blir ddrmed fler och mindre. Ett exempel pé detta 4r Boeings jumbojet, som nu
planeras pensioneras till forman for mindre plan. Drivkrafterna &r ett okat krav pa
tillgdnglighet och allt mindre tilamod med véntetider och l&nga byten, samt digital
teknik som underléttar for fler avgéngar och mindre destinationer.

Ett exempel pé diversifieringen av flyglinjer 4r Landvetter i Goteborg som i dag
har ett hundratal linjer, varav 75 procent gér till utrikes destinationer.

Globalt finns undantag fran denna regel t.ex. i Mellandstern dér bolagen skapar
stora knutpunkter i Dubai och Abu Dhabi och Doha och satsar p4 riktigt stora flyg-
plan.

Globaliserat ndringsliv

Den 11 februari lade det amerikanska likemedelsjdtten Mylan ett bud pé svenska
Meda pé 84 miljarder kronor. Det var inte den forsta internationella storaffaren.
2014 dkade antalet utlandsidgda foretag i Sverige med 260 stycken. Andelen an-
stdllda i utlindska foretag ligger pa mellan 20 och 25 procent av de anstéllda i né-
ringslivet, eller 640 000 personer. "

Den snabba 6kningen av utlandsdgda foretag under 1980- och 1990-talen har vis-
serligen avtagit, men trots detta 6kar den samlade internationaliseringen av né-
ringslivet snabbt. Anstéllda i svenska foretag utomlands fortsétter att oka. I borjan
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av 1990 var det ca 600 000 anstéllda i dessa bolag, 2012 var det ca 1,3 miljoner i 2
600 koncerner. Okningen har varit fortsatt stark och opaverkad av finanskriserna de
senaste dren.'*

Mer flygfrakt
Aven frakt med flyg dr pa uppging. Antalet fraktflygplan forviintas 6ka med 50%

over de kommande 20 aren och antalet tonkilometer har i princip fordubblas jidm-
fort med situationen 2013. Mycket av 6kningen dr internationell, till f61jd av 6kad
international handel, och sker framfor allt inom Asien men dven mellan Asien och
Europa. De traditionella fraktrutterna, som mellan Europa och Amerika, beréknas
vixa langsammare. En storre andel av flygfrakten sker dessutom med expressleve-
rans'”.

Flygfrakt behandlar visserligen betydligt mindre av frakten sett till vikt, men raknat
1 pengar star flygfrakt for 35% av vérldens handel, i form av dyrt och mer vérde-
fullt gods &n last med fraktskepp. Att flygfrakten okar drivs forstds av 6kad handel,
framfor allt med sddant gods som é&r véldigt dyrbart for sin vikt.

I Sverige uppskattade FOI 2008 att det varje dag fraktas varor virda ca 1 miljard
till eller fran svenska flygplatser (baserat pé bl.a. Tullens och SCB:s handelssta-
tistik).'® Eftersom mer @n 50 procent av flygfrakten flygs ombord pa passagerar-
plan sé finns det en tydlig koppling till den allménna flygtillgédngligheten nir det
géller frakten.

Trdngsel i luftrummet

Att sjdlva flygplanen krymper innebdr forstds inte att de tar mindre plats i luftrum-
met — snarare tviartom. Med fler plan och fler avgdngar blir det allt tringre. Till
detta kommer forviantningar om tillgédnglighet till luftrummet fran droénare, vind-
kraftverk och rent av luftskepp. Det gigantiska luftskeppet Airlander ska testas
under 2016 och andra forsok ar pa gang.'” Blir den typen av farkoster standard
kommer det stélla nya krav pé flygplatserna.

For att i ndgon man hantera kapacitetsbristen satsar inte minst snabbvéxande lander
stort pé flygplatsutbyggnad. Kina planerar t ex att under 2016 investera 77 miljar-
der yuan (ca 100 miljarder kr) i nya civilflygplatser'.

Utan flygplatsutbyggnad vintas svéra trafikstockningar inom tva decennier med
praktiska och miljomaéssiga konsekvenser pa ca 20 stora europeiska flygplatser,
enligt en rapport fran Airbus."” Nya och effektivare ledningssystem skulle kunna
utgdra en 10sning.

1.2 EN OVERRASKNINGSFRI FRAMTID MOT 20257

Vad kan vi da forvinta oss av utvecklingen under de kommande 10 dren? Trots
okad global osédkerhet och framvéxande tekniska alternativ till fysiska resor finns
det mycket lite som talar for ett stagnerande flygresande globalt sett. Tvirtom, med
en vixande global medelklass och en fortsatt globalisering av foretagen kommer
behovet och inte minst begiret efter flygresor att fortsatt vixa. Fler resendrer pd allt
langre distanser frén allt fler orter — och en véxande andel av resorna ar fritidsresor.
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Trots utvecklingen mot additiv tillverkning (3D) kan vi ocksé forvénta oss en dkad
internationell handel av hogvérdeprodukter och dirmed behov av snabba transpor-
ter. Okad tringsel i luften kommer att stilla krav p4 nya internationella éverens-
kommelser kring effektivare flygledningssystem. Tringsel pd marken stiller krav
pa flygplatsutbyggnader, vilket vi redan ser manga exempel pa.

Utblick mot dr 2040

Siktar vi dnnu langre in i framtiden, mot &r 2040 som &r slutdatum for flygstrategin,
ar det mest sannolika scenariot just nu “mer av samma”, dvs fler resenérer, fler
rutter, titare och finmaskigare nét. En forskjutning av virldens hubbar mot stor-
satsande Mellanostern dr en mojlighet och alternativa trafikslag kan utgora ett mer
eller mindre betydelsefullt alternativ pd vissa strickor, delvis beroende politiska
beslut.

1.3 KONSEKVENSER FOR STRATEGIARBETET

Med de fyra mélen i bakhuvudet — sysselsittning, hdllbarhet, utveckling i hela lan-
det och effektivt trafiksystem — s far utvecklingen mot allt fler, ldngre och tatare
resor och ett tdtnande luftrum en l&ng rad konsekvenser i form av utmaningar och
mojligheter.

Med allt mer internationell flygtrafik till sérskilt de storre flygplatserna, kan ut-
vecklingen bidra till 6kad sysselsédttning. P4 flygplatserna handlar det dock trolig-
en frimst om mer avancerade tjdnster d& enklare uppgifter redan idag snabbt tas
Over av robotar och algoritmer. Den 6kande internationaliseringen av flygflottan
paverkar hur stor andel av arbetstillfdllena relaterade till flygbolag som skapas i
Sverige.

Aven relaterat till en 6kande besdksniring kan ytterligare arbetstillfillen uppsta.
Dé konkurrensen om internationella besokare &r stor och Sverige ligger négot bor-
tom de turistiska huvudstrdken krévs strategier for att géra Sverige attraktivt som
destination.

Beténker man att tillvixten frimst sker i internationell trafik och inom fritidsresor
har de delar av landet som har potential att lyckas som turismdestinationer intres-
santa mojligheter pé sikt. Just tillgdngligheten brukar ses som en avgorande faktor
for att en plats ska bli framgangsrik som turistdestination.

Storre volymer stéller ocksa krav pa hallbarhetsstrategier (se dven kapitlet om
hallbarhet), inte minst nér det géller att medverka till kortaste vigen for internat-
ionella flygrutter (se dven kapitlet om geopolitik). Storre konkurrens om luftrum-
met (militir, dronare etc.) stiller krav pé battre flodesstyrning och 6versyn av re-
gelverk samt internationell samordning och samarbete vilket paverkar bade hall-
barhetsaspekten och sékerheten i luftrummet. Trafikstockning hotar om inget gors.
Niér det géller 6vervdgningar mellan satsningar pa flyget kontra andra trafikslag
ligger utmaningen ur ett héllbarhetsperspektiv bland annat i att rikna pé olika tids-
perspektiv och att tdnka holistiskt (inte bara utsldpp som uppstar per personkilome-
ter utan inkl. byggnationer etc.). Strategier for en optimering av samordningen
mellan olika trafikslag blir ocks4 allt viktigare med 6kande volymer.
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2. MARKEN SKALVER
— OM GEOPOLITISK INSTABILITET

Inte sedan kalla krigets slut har vérlden kénts s oséker som idag. Decennier av
avspanning, 6ppnare grianser och 6kad integration ser nu ut att kunna bromsas upp
och vindas i sin motsats nir ldnder sluter sig och protektionism breder ut sig.
Terrorism, geopolitiska spanningar och svajig ekonomi gor att manga ldnder vin-
der taggarna utat, vilket forstds kan ha stora konsekvenser for flyget som éar starkt
beroende av internationellt samarbete for att fungera.

Samtidigt som den geopolitiska osékerheten tilltar blir vi mer globala. Resenérer
frén virldens alla horn samlas pa flygplanen och allt fler svenskar har vénner, slikt
och familj i andra linder, inte minst de som utvandrat fran konfliktzoner vars fa-
miljer nu befinner sig i Tyskland, Florida eller Libanon.

Konsekvensen blir en tid av stor osdkerhet, dér det &r svart att sdga vilken av de tva
drivande krafterna — isolering eller globalisering — som kommer bli en vinnare i det
langa loppet.

2.1 VAD HANDER OCH VARFOR?

Efter kalla krigets slut sdg framtiden ljus ut for internationellt samarbete och glo-
bala samvaro. Francis Fukuyama skrev ”The End of History” och menade att frd-
gan om den liberala demokratin och marknadssamhillets triumf nu var avgjord.
EU-samarbetet gick som pé réls och allt fler anslot sig till gemenskapen. Dartill
fanns en forvéntan om att 6kad virldshandel skulle gora krig och granser till en
icke-fraga pa sikt, att vdarlden skulle utvecklas mot ett enda samhaille och att re-
sande eller flyttande dver vérlden skulle bli mer eller mindre obegrénsat.

Kanske dr det fortfarande en mdjlig framtid. Men nya problem dok upp redan i
borjan av 2000-talet, med terrorism, katastrofala krig i Mellandstern, vixande rysk
aggression och en segdragen finanskris. Allt detta har satt press pa ekonomier och
vilvilja. Jamte detta skrivs samhéllet om av automation och ny teknik vilket har
fatt manga att kénna sig osékra, och flyktingstrémmar fran stater som i princip helt
kollapsat bidrar ytterligare till kénslan av en osédker framtid.

Sammantaget manifesteras detta i fyra for flyget centrala trender och osédkerheter:

* Terrorhotet vixer

* Léander drar sig inat och vaktar pa sitt

* Nationell prestige sitter kippar i samarbetshjulen
*  Migration driver nya hemresor.

Terrorhotet vixer

2014 skots ett civilflygplan, Malaysia Airlines Flight 17, ner 6ver Ukraina av miss-
tag. Viapnade konflikter i vissa regioner utfors idag allt oftare av mindre operativa
enheter som agerar pa egen hand, vilket medfort att krig inte bedrivs helt efter trad-
itionella ’spelregler”. Terrorism, dér krigsféringen medvetet riktas direkt mot
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civila eftersom det ar svart och dyrt att konfrontera vélutrustade, starka militara
mal far liknande konsekvenser. Visserligen dr det &nnu mycket sékert att flyga,
men osédkerhet och radsla for terrorism och konfliktzoner kan paverka synen pa
flyget och dven rikta om specifika flygrutter for att undvika konflikthirdar. Pa lang
sikt dr det svart att veta hur detta hot utvecklas. Historiskt har enskilda handelser
snabbt blast 6ver, men upprepade hindelser kan fa dramatiska konsekvenser for
flyget eftersom &dven relativt isolerade hidndelser har stort inflytande p& hur mycket
och vart ménniskor flyger.

Liknande effekter har epidemier som sars, ebola och zikaviruset. Annu har dessa
haft begridnsade och temporéra effekter pa resandet, men om t ex zikaviruset skulle
f4 spridning pa hela den amerikanska kontinenten, eller exempelvis pa den for
svenskarna sa populéra semesterdestinationen Thailand, skulle det sannolikt f& en
stor paverkan pé resmonstren under ett decennium, den tid det berdknas ta for att ta
fram ett fungerande vaccin.

Ldnder drar sig inat och vaktar sitt

Internationalism, optimism och generositet rader i ekonomiskt goda tider, men nir
de goda tiderna &r dver riskerar dessa att vindas i sin motsats. D4 handlar det mer
om att vdrna om sitt. Misstanksamheten &r ’det nya svarta”, vilket blivit uppenbart
inte bara i relationerna mellan t ex EU och Ryssland utan ockséd inom EU dér Stor-
britannien star pa randen till Brexit och flyktingstrommarna fatt tidigare oténkbara
handlingar att framsta som sjdlvklara.

Flyget har i alla tider varit ett nationellt intresse med statligt dgda flygbolag och
hart kontrollerade regler for vem som far flyga var och vart. Sa kallade Open
Skies-avtal dndrar pd detta men utvecklingen dr langsam och det tar 14ng tid att
andra pd en historiskt ldngvarig tradition av nationella flygbolag som béar en god
andel av landets transportinfrastruktur, suverdnitet och stolthet pé ryggen. Ett
atstramande politiskt klimat riskerar att bromsa initiativen ytterligare.

Single European Sky® ir ett initiativ for att skapa ett enat europeiskt luftrum. I dag
leder ineffektiviteten pd grund av det splittrade luftrummet till att varje europeisk
flight blir i genomsnitt 49 km lédngre d4n nddvindigt. Mdjligheten till besparingar av
bade pengar, tid och energi dr ddrmed stora. Det &r dock osdkert om den politiska
viljan och samverkan finns att utveckla detta, i synnerhet i dagens EU-klimat.

Ett enat luftrum beréknas spara ungefér fyra miljarder euro per ar. Malet &r att tre-
dubbla luftrumskapaciteten i Europa 2020 jamfort med 2012, men att samtidigt
sanka koldioxidutslippen med 10 %, genom effektivisering.”

Nationell prestige sdtter kdppar i samarbetshjulen

I takt med den ryska ledningens allt mer auktoritdra hallning, och efter den kontro-
versiella invasionen av Krim och kriget i Ukraina forsamras forhdllandet mellan
Ryssland och vistvirlden kraftigt. Investeringar i Ryssland minskar, symboliska
sanktioner infors och tonlédget skruvas upp. Ryssland, som &r virldens till ytan
storsta land, har ocksa vérldens storsta luftrum och anvénder redan idag detta som
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inkomstkilla, men kan vid ytterligare forsdmrade relationer komma att skruva at
villkoren och anvénda det som ett forhandlingsobjekt eller rent av ett hot.

Ryssland har redan vigrat Norwegian att flyga dver ryskt territorium pé vag till
Thailand, vilket medfor att man tvingas flyga via Turkiet, till 6kade kostnader och
miljépaverkan.” En total stingning av luftrummet for trafik fran EU diskuterades
2014, vilket kan tvinga flygbolag tillbaka till rutterna som anvindes under kalla
kriget.** Detta driver forstas upp bade priser och miljopaverkan, okar restiden och
kan dven indirekt komma att ddmpa efterfrdgan. Norden, och framfor allt Helsing-
fors strategiska ldge for Asienresor kommer ocksa att férsvinna.

Migration driver nya hemresor

De senaste decenniernas migrationsstrommar har satt avtryck dven i flygstrommar-
na. Fore kriget var Damaskus en av de platser man tvingades vara mest forutseende
for att fa en flygstol till. Inte minst under vinter- och sommarsemestrarna. Idag ser
situationen helt annorlunda ut, med vissa destinationer som mer eller mindre inte
langre ar tillgéngliga. Sjélvklart fordndras flygmonstren kraftigt pa kort sikt av krig
och konflikter, men flyget férdndras dven pa lang sikt i och med méinniskor som
reser hem, eller besoker sldkt och vanner 1 andra lander. Vi har redan sett en sddan
hindelse globalt i och med den kinesiska diasporan, som innebar utlandskineser i
vitt spridda delar av vérlden. Ett 6kat s& kallat VFR-resande (Visiting Friends and
Families) &r sannolikt framover.
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Fig. 5: Hemresorna forvintas 6ka i en mer global virld. Invandring till Sverige.”

2.2 EN OVERRASKNINGSFRI GEOPOLITISK FRAMTID?

Négon dverraskningsfri framtid inom det geopolitiska omrédet gar knappast att
staka ut. Overraskningar #r rimligen det som starkast kommer att prigla utveckl-
ingen pd den geopolitiska scenen under det kommande decenniet. Ett rimligt anta-
gande &r att vi kan forvénta oss fortsatt turbulens inom samtliga omraden som dis-
kuterats i kapitlet under &tskilliga &r. I Europa &r det rimligt att anta att hanteringen
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av flyktingkrisen och Storbritanniens eventuella Brexit i kombination med eventu-
ella nya finanskriser kommer att stélla unionen infor stora prov och himma ut-
veckling inom flygomradet. Fortsatt ldga oljepriser och en alltmer anstringd rysk
ekonomi kan ocksa leda till forstirkt rysk aggression inte minst mot baltstaterna
och sitta unionen och Nato infor nya prov och blockera det ryska luftrummet for
europeiskt flyg. Ett expanderande IS och en alltmer framgéngsrik rekrytering av
europeiska ungdomar kan péaverka resandet till allt storre delar av mellandstern och
delar av Afrika och tvinga ldngdistansflyg till kostsamma omvégar. Slutligen, vil-
ket inte diskuterats explicit ovan, riskerar utvecklingen i Kina, med vixande reg-
ionala konflikter &ven att ddmpa resandet till och frén Kina.

Utblick mot ar 2040

Att gora en utblick 6ver sannolik utveckling sa pass ldngt framat i tiden later sig
knappast goras pé det har omradet. Flera scenarier &r tinkbara dir bade fortsatt
turbulens och en stabilare vérld dr mojliga alternativ.

2.3 KONSEKVENSER FOR STRATEGIARBETET

Framfor allt kommer den geopolitiska instabiliteten att pdverka mojligheterna till
internationella 6verenskommelser runt effektivare flygledningssystem som berdr-
des i kapitel 1. Ddrmed péverkas dven flyget ur ett hallbarhetsperspektiv (lingre
och kringligare flygstriackor). Geopolitiskt ar utvecklingen i Ryssland sérskilt rele-
vant; med ett stort och strategiskt beldget luftrum kan det anvéndas som en viktig
bricka i det politiska spelet.

Migrationen kommer att f& konsekvenser dven for en svensk flygstrategi da vi kan
anta att besok av sldkt och vinner kan driva upp flygtrafiken till och fran vissa
destinationer.
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3. EN BRANSCH | FORANDRING

Nér lagkostnadsflyget brot fram i slutet pad 1990-talet var det f4 av de nationella
flygbolagen som riktigt tog det pé allvar. Tjugo &r senare kan vi med facit i hand
betrakta en flygindustri som i ménga stycken ser véldigt annorlunda ut. Inte ens
gratis kaffe ar langre sjdlvklart och natverksbolagens stolthet och existensberatti-
gande — ndtverk — &r inte langre ndgon sjdlvklarhet. Nya flygbolag véaxer fram och
andra forsvinner, en tydlig konsolideringstrend &r fortfarande svar att urskilja, kon-
kurrensen &r hérd och 16nsamheten for flygbolagen lag.

Flygets bemanningsstrategier foljer samma vég som sjofarten, med internationella
crews som hyrs in frdn bemanningsforetag. Det blir &ven allt vanligare att leasa
plan istéllet for att dga, for storre flexibilitet, med eller utan crew. Frdgan framdver
handlar om i vilken utstrdckning strukturomvandlingen kommer att fortsétta i
oforminskad takt eller om de nationella intressen som genomsyrar flygbranschen
kommer att bromsa och himma en konsolidering som dr naturlig i varje annan
bransch.

3.1 VAD HANDER OCH VARFOR?

Flygbranschen sag for bara tjugo ar sedan véldigt annorlunda ut. D& var den hart
reglerad, utvixt ur ett system dér flyget inte var kommersiellt utan en frdga om
landers och nationers intressen, med nationella flygbolag, statligt dgda flygplatser
och hogt stéllda krav pé arbetsforhdllanden. Nu har situationen pa ganska kort sikt
fordndrats, och turbulensen pégér dnnu. Lagprisbolagen som brot sig in pd mark-
naden under 1990-talet har inte bara fordndrat villkoren for resendren utan ocksa
for de som arbetar inom flyget, dir marginalerna blir mindre och det som en géng
var ett ganska statusladdat yrke nu innebér stundom jobbiga arbetsférhallanden och
ligre loner. Vissa piloter i USA arbetar exempelvis praktiskt taget for minimilén®.
Branschen omvandlas fran statlig och beskyddad till kommersiell och hért konkur-
rensdriven, med hogre krav pd snart sagt alla fronter.

Sammantaget manifesteras detta i fyra for flyget centrala trender:

* LAagpris och fullpris mdter varandra

* Piloterna gér fran graddfil till busschauffor
* En bransch i stark och kaotisk fordndring

* Kampen om tid och rum.

Lagpris och fullpris méter varandra

Lagprisbolagen har lange dominerat bilden av de lyckade flygbolagen, med starka
framgéngar och snabba expansioner. Fran borjan av 00-talet och ett drygt tiotal ar
framdt mer &n férdubblades deras marknadsandelar i Sverige sdvédl som i Europa,
frén runt 15 till nirmare 40 procent av passagerarna.”’ Genomsnittsintékten per
flygstol har samtidigt fallit mer eller mindre linjdrt sedan bdrjan av 1990-talet till
cirka hilften av détidens nivéer.”
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Nu sker dock en viss rorelse mot mitten, nir bdde 14gprisbolag och fullprisbolag
dras in i konkurrens om ganska liknande kunder, med alltmer likartade affarsmo-
deller och fortsatt sjunkande priser dverlag. Kostnaderna foérvintas gd ner pd bred
front den ndrmaste framtiden”, samtidigt som kunderna blir allt mer kravstillande.
Resultatet blir att [dgprisbolagen maste erbjuda béttre service och mer kvalitet,
medan fullprisbolagen maste sénka sina priser och bli mer tillgéngliga. Kanske
finns inte atskillnaden kvar om tjugo ar, di branschen stabiliserats och flygbolagen
befinner sig pa ett spektrum frén billiga till exklusiva erbjudanden. De senaste aren
visar pa en vixande diversifiering. Flygbolagen har sokt nya intiktskallor, t ex i
form av betalning for extra benutrymme’ eller "attraktiv” plats, och dér andra ni-
schat sig mot lyx.

Piloterna gar fran grdddfil till busschauffor

Pilot har ldnge varit ett statusyrke, betraktat som lyxigt och férenat med hog 16n
och goda forméaner. Aven flygvirdinna hade en liknande status. P4 senare ar har
dock detta snabbt kommit att fordndras. Ett skal till detta ar att jakten pa kostnader
och flexibilitet gjort att bemanningsforetag kommit in dven i flygbranschen, samti-
digt som allt fler arbetar som egenforetagare pa tillfilliga uppdrag fran flygbolaget.
Situationen ser lite olika ut frén flygbolag till flygbolag men drivkraften &r hérdare
konkurrens, bdde med de andra lagprisbolagen men dven med nya konkurrenter
frén exempelvis Asien, som pressar priserna och paverkar anstéllningsvillkoren. En
undersdkning visar t ex att endast 30 procent av Norwegians piloter &r direktan-
stillda, de andra terfinns i bemanningsbolag eller liknande®'. Konsekvensen blir
sdmre anstéllningsvillkor och kanske pa sikt d&ven sdmre sékerhet om piloternas
arbetssdkerhet paverkas.

En bransch i stark och kaotisk fordndring

Konkurser, uppkop, nykomlingar. Flygbranschen styrs allt mer av marknadskrafter
dven om den dnnu dr relativt hart reglerad. Ett hinder for fortsatt konsolidering ér t
ex att flygbolag inom EU inte fir kdpas upp av utomeuropeiska bolag, dir framfor
allt de stora bolagen fran Mellandstern har varit spekulanter. En affirsmodell som
Ethiad tillimpat for att komma runt reglerna dr att kopa mindre andelar av region-
ala bolag som Darwin Airlines, som bytt namn till Ethiad Regional efter att Ethiad
gétt in med 33 procent i Air Berlin och Alitalia f6r att komma in pd den europeiska
inre marknaden. Fordndringen drivs av den 6kande konkurrensen och allt mer
kravstillande kunder, men motverkas av politiska intressen som ser flygbolag och
linjer som en fraga for nationella intressen.

Affarsmodellerna fordndras ocksd, och pengarna tjénas inte nddvandigtvis langre
direkt pa biljettpriset utan pa tillkop av olika slag. Fenomenet har sitt ursprung i
l&gprisbolagen men paverkar hela branschen eftersom det inverkar pa konkurrens-
situationen. Ménga bolag borjar ocksé samarbeta allt mer med hotell, forsékrings-
bolag med mera, i strdvan efter ytterligare intdktskillor. For flygbolag som Ryanair
svarar extraintikterna for var fjarde intéktskrona.*
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Kampen om tid och rum

I ett trangre luftrum och med hardare konkurrens blir det sjdlvklart att kampen om
de bista flygslottarna dr stenhdrd. Att f4 de attraktiva flygtiderna och de attraktiva
destinationerna blir en frdga om dverlevnad. Samtidigt finns regleringar som sétter
granser for framfor allt vilka rutter som far hanteras av vissa bolag. P4 nationernas
sida finns en motsvarande kamp om att fi std i centrum f6r resan och ha en flyg-
plats som stor central hubb med manga genomresande, dels f6r den rena inkomsten
men ocksa pa grund av tillgdnglighetens vikt for utveckling och innovation. Har
pagér expansioner for fullt. Helsingfors, Oslo och K&penhamns flygplatser byggs
alla ut kraftigt, och dven Arlanda ska forbéttras 6ver tid och ndstan fordubbla sin
kapacitet™.

3.2 EN OVERRASKNINGSFRI BRANSCHFRAMTID?

Huvudscenariot for flygbranschens utveckling under de kommande tio aren &r ett
”the show goes on”. Lagprisbolagen har etablerat sig pa en hog niva och skillna-
derna mellan lagkostnadsbolag och nationella bolag kommer successivt att luckras
upp i takt med att de traditionella bolagens kostnadsnackdelar forvinner. Samtidigt
kommer fler flygbolag inom ramen for en ny “normalitet” att soka differentiering
pa en allt tuffare marknad och nya nischaktorer kommer att d&ven framdver uppsta
och successivt sugas upp av storre natverk. Aggressiva nationella bolag fran framst
Asien och Gulfen kommer att forsoka etablera sig pd den europeiska marknaden
genom olika samarbeten. Och fortsatt ldga energipriser kommer att gynna flyget
givet att inte kraftiga skatter och avgifter pafors. En konsolidering av flygbran-
schen &r inte sannolik det ndrmsta decenniet.

Arlanda kommer att fa det tufft som hub, med en stark konkurrent for resor mot
Asien i 0ster (Helsingfors) och motsvarande situation for resor mot vést i Garde-
moen och syd i Kastrup. Den centrala platsen blir inte sjélvklart en fordel, en tim-
mes tidsvinst spelar roll i en vérld dér tiden &r den nya valutan.

Utblick mot dr 2040

Mot &r 2040 &r ett antagande att konsolideringen har mognat och att nigra storre
spelare bland flygbolagen stérkt sin position som marknadsledande, medan det
fortfarande finns utrymme f6r en diversifiering med nischade aktorer.

3.3 KONSEKVENSER FOR STRATEGIARBETET

For utvecklingen inom branschen kommer en rad politiska beslut pA EU-niva vara
avgorande och fa stora konsekvenser, sarskilt nir det géller konkurrensen med
utomeuropeiska flygbolag och regleringar runt detta. Skatter och avgifter paverkar
ocksé branschens konkurrenskraft, liksom infrastruktursatsningar pa och runt flyg-
platserna. Har kommer hallbarhetsperspektivet att spela roll och i den diskuss-
ionen dr det relevant hur pass langt hallbarhetsarbetet inom flyget utvecklats (se
nésta kapitel). For en svensk flygstrategi ar stdllningstagande runt dgandet och
subventionering av flygplatser runt om i landet centralt, &ven runt subventioner
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av vissa flyglinjer ndr urbaniseringen fortskrider. Slutligen handlar det naturligtvis
ocksé om stallningstagande runt statens dgande av SAS.

Sysselsattningen i Sverige paverkas av utvecklingen med internationella besatt-
ningar, det kan vara intressant att snegla mot sjofartens strategier historiskt.
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4. FLYGET SOM MILJOBOV OCH JAK-
TEN PA ALTERNATIV

Av virldens samlade koldioxidutslépp svarar flyget for 2 procent. I Sverige ar siff-
ran 4, i forsta hand till f5ljd av vart 1aga beroende av fossila brinslen. Aven om
flyget stir en forhdllandevis liten del av virldens CO2-utslépp, ror det sig &ndd om
cirka 180 miljoner ton koldioxid som slédpps ut varje ar globalt, och detta uppe i
stratosfaren dér risken att det gor skada kan vara hogre. Sokandet efter ett héllbart
samhalle paverkar forstés flyget pa ett mycket direkt sétt, och hur framtidens flyg
ser ut beror mycket pd vilka l6sningar som soks och implementeras bdde av flygin-
dustrin och av de ldnder och regeringar som styr villkoren for framtidens flygtrafik.
Men ocksé pé vad som hdnder inom energiomradet i stort.

4.1 VAD HANDER OCH VARFOR?

Klimatfragan har de senaste decennierna kommit allt hogre upp pé den politiska
dagordningen, i Sverige och EU men ocksa internationellt. Hostens klimatmote i
Paris dr ett tydligt exempel pa detta. I klimatfrdgan har flyget hamnat i skottglug-
gen och kommit att utpekas som den potentiellt storsta miljoboven av forskare och
miljaktivister.** Norska regeringen har infért en flygskatt pa 80 kronor per resa
och i Sverige utreds fragan. Samtidigt framf6rs roster fran ledande internationella
ekonomer om behovet av en global flygskatt. Frdgan dr hur mycket utslapp som
kan accepteras, vilken flygets roll ska vara i trafiksystemet men dven hur stora
styrmedel som krévs for att ddmpa efterfrdgan pa flyg. Ménniskan tycks ha en obe-
veklig langtan efter att fa resa bort.

Sammantaget kan denna utveckling summeras i fyra trender och fragestéllningar
som vi kort vill belysa:

*  Mer koldioxid blir det

* Politiska dtgarder — slag i luften
* Maénga smi grona tekniksteg

* Radikala tekniska horisonter.

Mer koldioxidutsldpp blir det

Vad som ofta missas i den allménna debatten ar att flyget varit forvanansvért bra pa
att minska sin miljobelastning, enligt varierande uppgifter med 1-2 procent per ar —
per flygkilometer. Samtidigt 6kar dock trafiken snabbare &n sd, med ca 4-6% per
ar. Resultaten blir en successivt hojd utslédppsniva. Idag svarar flyget for 4 procent
av Sveriges CO2-utsldpp, vilket dr hogre d&n manga andra lidnders, eftersom vér
energiproduktion &r sa pass miljovanlig. Globalt &r siffran ca 2 procent. Denna
andel kan enligt FN:s klimatpanel 6ka till 3 procent 2050 om inga &tgirder vidtas.
For att motverka en 6kning padgdr méngder med satsningar som ska gora att flygets
utsldpp halveras till 2050 jaimfort med dagens niva. »°
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Bakgrunden till dessa successiva utsldppsdkningar dr den vixande efterfrgan,
ndgot som ndrmast gir att likna vid en naturlag. Med véxande vilstand och ett mer
kommunikations-intensivt arbetsliv 6kar efterfrdgan pa savil fritidsresor som mo-
tesresor 1 arbetet. De sistndmnda kan i vixande utstrdckning erséttas med distans-
moten av olika slag, men knappast de forstndmnda.

Politiska dtgdrder — slag i luften?

Den vanligaste politiska &tgdrden som diskuteras for att begransa koldioxidutslép-
pen &r ransonering pé internationell nivd. EU-styrmedlen pa flyg uppdaterades
senast 2013, och inkluderade da undantag for flyg utanfér EU-omradet. Systemet
ar orienterat kring utsldppshandel som for nérvarande &r ganska hog och forlatande.
Vissa flygrutter till och fran ldnder utanfér EU samt icke-kommersiella flygopera-
térer med mindre 4n 1000 ton koldioxid per &r undantas. *°

Fordndras eller uppdateras dessa styrmedel kan det innebéra en strategisk osdkerhet
for flygindustrin. EU-kommissionen ser dver en reglering ar 2016 och malen for
strategin 4r satta till 2020.”” Begrinsas méjligheten till koldioxidutslipp kan detta
starkt pdverka flygets utveckling i framtiden.

Den andra stora méjligheten dr nationella politiska atgérder. Ndgra ldnder, bl a
Storbritannien, har infort flygskatt som utgér fran resans lingd.”® Norge har infort
en fast skatt per resa. Detta for att motverka koldioxidutslédpp. Forslag pa flygskatt
har forts fram nagra génger i Sverige, senast 2015 och innan det 2006.% Infors en
sddan skatt berdknas den péverka framfor allt inrikesflyget. Enligt Riksdagens ut-
redningstjénst skulle den innebira mellan 800 000 och 1,2 miljoner férre inrikesre-
sendrer per ar, en minskning med nistan 17% jamfort med 2013,

Pé internationell niva har dven forslag framforts om globala flygskatter, bland an-
nat av tre ekonomer fran IMF och Virldsbanken som foresprakar skatt pa flyg-
brinsle som ett sitt att finansiera miljoatgérder i fattigare lander. Samtidigt konsta-
terar de dock att det inte &r ndgon enkel vig att ga.*'

Mdnga sma grona tekniksteg

Det sker hela tiden inkrementella tekniska forbattringar som minskar flygets brins-
leforbrukning bland annat till foljd av nya motortyper och lagre vikt med hjélp av
kompositmaterial och hérdare l4ttmetallegeringar. 2

Forbattringar 1 flygledningssystemen och sammansmaéltning av nationella system
till ett Single European Sky é&r ett annat sétt som tekniska fordndringar inom réck-
hall kan bidra till mindre utslédpp och miljopéverkan. Initiativet berdknas kunna
minska den genomsnittliga flygstrickan och dirmed utslippen med 10%.* Proces-
sen har dock fordrojts av flera skil, ett hinder 4r “en route” avgiften som lénder tar
ut nér andra landers flygbolag flyger in i deras luftrum.*

Mer osdkert ar det praktiska i att anvinda biobrénslen i flygtrafiken. Biobrénslen
blir allt mer populdra och forskning kring dem som alternativ till fossila brénslen
pagér for fullt. Branslena mojliggor ett cirkulért tdnk kring flygbrénslet, som pa
l&ng sikt &r mer eller mindre klimatneutralt. En studie frdn Yale School of Forestry
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pekar pa att biobrénslen skulle kunna sdnka vixthusgasutsldpp med 85 %, eller 60
% om man hugger ner skog for biobrinsleodlingar.*

IATA beréknar att 6 % av flygbrénsle skulle kunna besta av fornybart biobrénsle ar
2020. Detta dr del av en dvergripande strategi att forsoka na koldioxidneutral till-
vixt till ar 2020.% P4 sikt kan man ténka sig helt fossilfria flygbolag som flyger
efter samma typ av regleringar som géller for elbilar (férdelaktiga avgifter och
slottar pa flygplatserna, fortur i luftrummet etc).”’

Det stora hindret 4r @n s ldnge priset, vilket kan komma att sjunka om en infra-
struktur vil kommer pa plats. Deltagarna i var workshop var eniga om att biobréns-
len var potentiellt mycket viktiga, men tvivlade pa den praktiska mojligheten.
Biobrénslena dr idag for dyra och ineffektiva, frigan om vad det ska goras av kvar-
stér (potentiell konflikt mellan mat- och brénsleproduktion i jordbruket i ett inter-
nationellt perspektiv). Biobrénslen &r inte béarkraftiga nog att klara sig sjélva, stod
och politiska beslut dr nddviandiga men kanske inte tillrackliga.

Radikala tekniska horisonter
Om man Oppnar for mojligheten till mer radikala tekniska framsteg i var néra fram-
tid finns flera intressanta omraden.

Batteritekniken blir stadigt béttre. Med bittre och mer kraftfulla material kan man
utveckla mer effektiva batterier med stdrre batterikapacitet, som pa sikt kan komma
att ta Over fran konventionella brénslen trots den stora skillnaden i effekt. Tesla
Motors dr mest kdnda for att ha nétt framgéng med sin Model S — en modern elbil
driven av foretagets egenutvecklade batterier. Rdknat i energi per volym é&r batte-
rier fortfarande ldngt bakom flytande brénsle, en kritisk frdga for bilar och dnnu
mer for flygplan. Experiment dr fortfarande i valdigt tidiga stadier. 2015 flog det
forsta elektriska flygplanet 6ver Engelska kanalen, en Airbus E-fan prototyp. Batte-
ritekniken finns alltsa idag, dven om den dnnu inte ir s kraftfull.**

Boeing utvecklar dven hybridplan som kan béra 150 passagerare, och berdknar ha
dessa fardiga for anvandning 2030. Planen anvénder bara brinsle som backup och
flyger primart pd batterier. EADS, som &dger Airbus, hdvdar att de kommer bygga

helt batteridrivna kommersiella plan for kortare strickor.*

Mer dramatiska konsekvenser skulle ett genombrott for LENR-tekniken, eller kall
fusion, kunna fa. Sedan ett beromt misslyckande 1989 har seriosa forskare inte
velat ta i fenomenet “kall fusion” med tdng. Samtidigt har dock NASA investerat
stort inom omrédet med forhoppningen att kunna driva sévil flyg som rymdfarkos-
ter med den teknik som kan vara exempel pa en kérnreaktion vid laga temperaturer
(Low Energy Nuclear Reaction, LENR)™

Uppfinnaren Andrea Rossi’', som utvecklar en 16sning kallad E-cat, dr kontroversi-
ell och betraktas av ménga som en charlatan, men hans uppfinning och den pé-
stddda karnreaktionen har tilldragit sig uppmérksambhet fran svenska forskare som
menar sig ha en forklaring till hur en sidan reaktion kan ske.”” Elforsk har dven
genomfort tester av tekniken som visat pé ett positivt energitillskott. Rossi driver
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nu i samarbete med foretaget Industrial Heat enligt uppgift en kommersiell 1 MW-
anldggning dir resultaten fran ett ars drift ska presenteras under mars manad. >

Trots sin spekulativa natur bor utvecklingen bevakas, dé& betydelsen av en funge-
rande fusionsreaktor &r revolutiondr, med mojlighet att 16sa klimatproblemet i ett
svep. Vetenskapsjournalisten Mats Lewan, tidigare teknikreporter p&d NyTeknik
och forfattare till boken An Impossible Invention, séger:

”Det man kan vdnta sig av en ldangt utvecklad energiteknik baserad pd kirnreakt-
ioner, utan vare sig strdlning eller extrem arbetstemperatur, dr en extremt kompakt
energikdlla med ojamforligt lang drifitid och ddrmed enormt ldng rdckvidd for
Jfordon som flygplan. Fér normala flygtransporter innebdr det visentligt sinkta
transportkostnader, eliminering av utslipp och ékad lastkapacitet ombord i och
med att brinsletankarna i stor utstrdckning bér kunna elimineras, samt som sagt, i
praktiken obegrinsad rdckvidd.”

4.2 EN OVERRASKNINGSFRI KLIMATFRAMTID?

De kommande tio &ren dr huvudscenariot, trots potentiella internationella kriser, en
fortsatt okat klimatfokus. Skélen &r flera, inte minst det att ménga av vérldens le-
dande foretag nu dr starkt padrivande i klimatarbetet och kommer att fortsétta vara
det oavsett i vilken riktning politiken gir. Aven om vi av olika skil skulle kunna se
ett hack i tillvixtkurvan kan vi radkna med en fortsatt kraftig 6kning av det internat-
ionella flyget. Och ddrmed, energieffektivisering till trots, 6kade koldioxidutslapp.
Sannolikt kommer vi ocksd fa se fler nationella regleringar och skatter pa flyget
som dock, om de inte blir mycket kraftiga, endast méttligt kommer att pdverka
resandet. Vi kommer ocks4 att fa se allt fler experiment med nya typer av flyg och
nya typer av farkoster sdsom zeppelinare. Jokrar i leken &r utvecklingen av bioba-
serade drivmedel som dock kréver stora investeringar for att storskaligt kunna im-
plementeras pa en tiodrshorisont, och inte minst kall fusion som i ett schackdrag
har potential att helt rita om den ldngsiktiga bilden av flyget som miljobov. Anting-
en for att den skulle gora det mojligt att fortsitta flyga som idag, eller for att vi pa
langre sikt skulle kunna driva flyget med nya rena energikéllor.

Utblick mot ar 2040

Om 25 ar kan olika scenarier bli aktuella. Vissa menar att teknikens hjéltar, ingen-
jorerna, har 16st manga miljoproblem till dess och att vi obekymrat kan resa vidare.
Andra tror pa en nédvéndig styrning mot minskad konsumtion och resande. En
kombination av dessa bada ytterligheter &r kanske det mest sannolika.

4.3 KONSEKVENSER FOR STRATEGIARBETET

Vad blir da relevanta slutsatser infor arbetet med en svensk flygstrategi? For det
forsta handlar det om strategiska beslut runt flygets roll i transportsystemet som
helhet. Beslut ur ett hallbarhetsperspektiv bor baseras pa sa holistiska bedom-
ningar som méjligt, och systemgrinsen for miljopdverkan definieras och betrak-
tas ur ett langsiktigt perspektiv. Flyget kommer inom 6verskédlig tid att orsaka
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hogre miljokostnader per personkilometer. Men riknar man de miljokostnader som
uppstar vid byggandet av infrastrukturen (végar, jirnvégar) kan kalkylen se an-
norlunda ut i ett stort och avlangt land. Och dven de alternativa trafikslagen utveck-
las naturligtvis i sin miljopaverkan pa ldngre sikt (se kapitel 5).

Om flyget ska vixa krdvs en strategi dar miljokostnader igar i priset” eller 16s-
ningar dir miljokostnaderna minskas. I detta sammanhang bor biobrénslet ndmnas,
hur mycket stdd bor det fa for att bli ett intressant alternativ? Ar det ritt vig eller
gOr det béttre nytta i andra sammanhang?

Den tekniska utvecklingen sker nu snabbt pa flera olika omraden med relevans for
flyget, hdr handlar det om att ldgga en strategi som flexibelt kan anpassas efter nya
landvinningar pé teknikens omréade.

Vill man minska flygandet krivs det strategiska beslut runt olika former av regle-
ringar. En nationell flygskatt har diskuterats men berdknas fa relativt smé effekter.
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5. HYPERBANOR OCH KOMMUNIKA-
TIONSTEKNIK — SUBSTITUT OCH
KOMPLEMENT

Flyg ar inte det enda ténkbara transportmedlet. Inte heller &r fysiska transporter de
enda sétten att tillgodose méinniskors behov av avkoppling, upplevelser eller mo-
ten: I ett digitalt samhélle &r det inte ens nddvéndigtvis sd att man behdver trans-
port for att motas, umgés, eller arbeta tillsammans. Visserligen kanske ingenting
kan ersitta flyget pé tio &rs sikt, eller ens tjugofem, men det dr &nd& majligt att
alternativ till flyget kommer att bli mer populdra, och darmed paverka hur man ser
pa flyg i ett mer digitaliserat och hogteknologiskt framtida samhélle.

5.1 VAD HANDER OCH VARFOR?

De senaste decennierna har vi sett en revolution vad géller digital kommunikation.
Kombinationen av snabbt vixande bandbredd och allt snabbare processorer har
gjort videokonferenser till en gratis sjilvklarhet, ndgot som s sent som for ett de-
cennium sedan var komplicerat och kridvde dyrbar specialutrustning. Samma tek-
niska revolution har banat vig for teknik som s sent som for drygt tio ar sedan
sdgs som teknisk omdjlig, ndmligen sjdlvkorande bilar, vilket har potential att helt
forandra resmonstren pa korta och medelldnga strickor. Parallellt med detta har i
klimatjaktens kolvatten snabbtagen fatt en rendssans, och nu dyker d&nnu snabbare
tdg upp som visiondra alternativ vid horisonten.

Sammantaget kan denna utveckling summeras i tre trender och fragestéllningar
som vi kort vill belysa:

* Sjdlvkorande bilar kan, inte minst i kombination med sharing economy, bli
ett substitut till saval tdg som flyg pé distanser pa 30-40 mil inom 10-15 &r

* Snabbtag och hypersnabba tadg, som dven dessa kan bli substitut till flyget
pa medelldnga strickor inom nagra decennier

* Videokonferenser med allt hogre upplosning och pé sikt 3D-format.

Sjdlvkorande bilar

Det ingen for blott ett drygt decennium sedan sdg som mojligt, ndmligen att datorer
skulle kunna kora bil, dr i dag ndrmast en sjdlvklarhet. Volvo genomfor storskaliga
forsok 1 Goteborg med start 2017 och Googles bilar, som vérldens storstdder nu
sléss om, saknar svél ratt som pedaler. Tysklands industriminister har deklarerat
storskaligt stod till landets bilindustri, och i februari 2016 beslutade US National
Highway Traffic Safety Administration (NHTSA) att godkénna pedal- och rattlosa
autonoma bilar som legala forare.”* Ett antal amerikanska delstater har redan god-
ként autonoma bilar pd sina végar.

De langsiktiga konsekvenserna av att mer eller mindre autonoma bilar inom kort
rullas ut frén virldens ledande bilfabriker gar knappast att underskatta.
En konsekvens blir formodligen en fordndrad syn pd sdvil bildgande som bilko-
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rande. Varfor dga en bil ndr man kan kalla pd en nidr man behdver den? I en fram-
viaxande delningsekonomin, dir man genom helautomatiserade uthyrningssystem
kan korttidshyra tillgdngar som till exempel bilar, behdver fé storstadsbor en egen
bil. Regionala kollektivtrafiksystem kan pd samma sitt hyra in privatigda bilar som
del av kollektivtrafikldsningen och ddrmed underlétta transporter till 6verkomlig
kostnad pa udda tider till udda platser, t ex till landsbygdsomréden utanfor region-
ens tatorter.

Aven pa striickor i storleksordningen 20-40 mil kan autonoma bilar komma bli ett
alternativ till tdg (och flyg) d& de erbjuder smidig punkt-till-punkt-resa och samti-
digt mdjliggdér umgénge eller arbete under resan. Flyget skulle kunna fa konkurrens
pa strackor som idag har daliga tagforbindelser, ur ett svenskt perspektiv kan Jon-
koping - storstdderna vara en sadan stricka. Autonoma bilar kommer antagligen
vara snabbare (dorr till dorr), billigare och bekvimare dn flyget pa dessa kortare
resor.”

Snabba tag blir snabbare?

Inte bara i Sverige satsas det stort pd snabbtigsutbyggnad och kostnaderna ar om-
fattande. Den planerade svenska snabbtagsutbyggnaden mellan Stockholm, Géte-
borg och Malmo beréknas kosta ca 200 miljarder kronor.

Ambitionen med snabbtdgssatsningar dr dels att framja tillvixt och ekonomisk
utveckling genom regionutvidgning, delvis att sdnka miljobelastningen genom att
flytta resande frén bil och flyg till tdg. Den tunga milj6belastning som sjdlva byg-
gandet av snabbtadgsbanorna medfor riskerar dock att minska miljovinsten. En be-
rakning av Henrik Littorin pad Swedavia pekar mot att &ven om hdghastighetstig
slér ut allt flygresande pé strickorna Stockholm-Gé&teborg och Stockholm-Malmé
sé skulle det ta 30 &r innan man tjdnat in CO2-belastningen i samband med byg-
gandet.”

Som en reaktion pa de hoga investeringskostnaderna pd 68 miljarder dollar och de
marginella hastighets- och miljofordelarna med ett snabbtdg mellan San Fransisco
och Los Angeles tog Tesla Motors och SpaceXs grundare Elon Musk fram idén
Hyperloop. Genom att eliminera bdde hjulfriktion och det mesta av luftmotstdndet
ar det tinkt att Hyperloop ska kunna matcha hastigheten hos jetflygplan.

Musk planerar att mellan San Francisco och Los Angeles bygga en vakuumtunnel
dér kélkliknande kapslar ska susa fram pé ett mikroskopiskt luftlager. Drivna av
linjira induktionsmotorer beriknas en topphastighet pd 1200 km/h.>’

Principen liknar den for rérpost och &r tekniskt sett inte helt ny. I set om tre kapslar
med vardera 8 passagerare ska ett set kunna skickas genom systemet var trettionde
sekund. Strackan LA-SF ska kunna avklaras pd 30 minuter, och investeringskost-
naden &r tinkt att bli avsevért ldgre &n for ett konventionellt snabbtag di det inte
krévs ndgra banvallar eller bullerskydd eftersom banan byggs pé pelare i landskap-
et. Prislappen sex miljarder dollar anges for tvd banor, dvs 50 miljarder kronor eller
ungefdr hélften mot ett konventionellt snabbtig.
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Kritiker menar att kostnadsberdkningen ar orealistisk och papekar att en fonsterlds
kapsel som kringer och vibrerar véldsamt dven vid millimeterstora forskjutningar
(pga den hoga hastigheten) inte dr attraktiv for resendrer. * De papekar ocksé att
kapaciteten, trots tita avgangar, blir begrinsad i jamforelse med t ex tag.

Tekniken dr obeprovad. Men om tidiga tester, planerade till 2016, gar bra 6ppnas
en ny mojlighet upp och tagsatsningar 6ver hela varlden kan bli ifrigasatta medan
hyperloopbanor har potential att bli nésta stora infrastrukturprojekt, eller i varje fall
en pusselbit i det.

Virtual reality for nytta och ndje

Under se senaste decennierna har affarsresandet legat pa en relativt konstant nivd
trots ett allt mer interaktions- och kunskapsintensivt arbetsliv. En starkt bidragande
orsak till detta 4r sannolikt en kombination med allt hardare reserestriktioner och
kraftigt forbattrade alternativ i form av billiga och tillgdngliga tele- och under se-
nare ar videomoten.

Skype lanserades 2003 och har skapat en revolution i méjligheterna att kommuni-
cera billigt med video 6ver stora avstdnd. Tekniken 4r nu integrerad i Microsofts
Lync-plattform och &r en integrerad del av ménga storre bolags internkommunikat-
ion.

Aven om videokonferens har svart att mita sig i bandbredd med fysiska méten, och
definitivt inte har samma signalvirde som en resa och ett fysiskt méte, fungerar det
utmérkt som komplement. Alltmer langdistansforséljning sker med hjélp av de-
monstrationer dver nitet i kombination med videomoten. I storre affdrer kan det
vara viktigt att traffas fysiskt initialt, medan mer rutinméssiga férhandlingar myck-
et vél kan skotas pa distans.

[ mitten av 1990-talet lanserades VR (virtual reality) som ndsta stora kommunikat-
ionsldsning. Processorer och grafik var dock inte tillrdckligt billiga och skarpa for
att klara av att realisera ldsningar for konsumentledet. Men nu &r tiden inne. Savél
Facebookigda Oculus Rift” som Google, Samsung, Microsoft och dven Apple ir
nu med i leken att ta fram billiga VR-tillimpningar.

Detta medfor att distansmoéten kanske, efter ménga artiondens utveckling av allt
battre kommunikationsteknik, pd sikt kan bli bra nog att konkurrera med face-to-
face pd allvar. Hittills har allt battre kommunikationsteknik inte medfort mindre
resande, snarare tvdrt om. Ofta har de tekniska begridnsningarna varit det avgdrande
hindret, vilket innebér att om tekniken blir tillrdckligt bra kan detta vinda pé hela
ekvationen.”

5.2 EN OVERRASKNINGSFRI SUBSTITUTFRAMTID?

Under det kommande tio dren kan vi férvinta oss att sjdlvkorande bilar kommer i
stor skala. Det dr inte osannolikt att alla nya bilar 2025 har den funktionen och att
lagstiftningen trumfats igenom dven i Sverige som tilldter sjdlvkoérande bilar i snart
sagt alla miljder. Aven med en relativt begrinsad andel sidana bilar kommer trafi-
ken flyta betydligt lugnare och redan 2025 kommer sjidlvkorande bilar vara ett
tidsméssigt fordelaktigt alternativt till tdget pé strackor upp till Stockholm-
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Jonkoping, d& den mdjliggor punkt-till-punktresande. Forbattrade videokonferenser
kommer fortsatt att ddimpa efterfragan pa affarsflyg och snabbtdgen kommer &nnu
inte ha knutit ihop de tre storsta regioncentrana. VR kommer sannolikt vara en
utbredd konsumenttillimpning och destinationer kommer att marknadsfora sig
genom olika tillimpningar. M6jligt ar att &ven Google Streetmap och liknande
tillimpningar kommer att finnas i VR, men huruvida detta kommer driva fritidsre-
sande eller fungera som substitut dr oklart. Tdnkbar utveckling &r att det mojliggor
for vanliga konsumenter att promenera pd Waikiki en stund varje kvéll efter jobbet,
som alternativ till en promenad i snd och slask.

Oro i vdarlden med terroristhot och kréngliga sikerhetskontroller till f61jd som gor
resandet mer oattraktivt, samt klimatatgérder som hdjer priset pa resor, kan driva
pa den hér utvecklingen.

Utblick mot dr 2040

Forutom mer avancerad teknik sd bor dven regelverket nu vara mer anpassat till
autonoma bilars egenskaper, det dr kanske till och med olagligt att kéra manu-
ellt. Detta mdjliggdr hogre hastigheter och tigliknande formationer vilket bade &r
mer energi- och utrymmeseffektivt. Med farter pd 200 km/t och snabbare si kan
flyget ersdttas dven pa langre strickor som gar 6ver land, utan storre infrastruktu-
rinvesteringar &n upprustning av befintliga motorleder.

Skulle hyperloopen visa sig svara mot forhoppningarna kan den ha férdndrat trans-
portkartan vasentligt vid det hér laget. Och VR-tekniken kan ha utvecklats till att
ersiitta Aiven komplicerade méten och upplevelser. Aven om vi fortfarande aker pa
semester innebédr VR att vi kan uppleva Forum Romana som det ség ut vid sin
héjdpunkt, eller uppleva dar som sjunkit till foljd av klimatfordndringarna.

5.3 KONSEKVENSER FOR STRATEGIARBETET

Hyperloop och och sjédlvkorande bilar paverkar infrastruktursatsningar och kréver
strategiska beslut i ett tidigt skede. Visar sig testerna de kommande aren fungera
bra ifrdgasatts hoghastighetstdg osv. Hér krdvs en holistisk syn pa transportnétet
som helhet och strukturen pé flygruttsnitet paverkas av alternativen for olika
strackor och olika belastning ur ett hillbarhetsperspektiv och konkurrens-/ tidsper-
spektiv. Utmaningen blir att inte fastna i infrastruktursatsningar som visar sig
vara forialdrade redan innan de ir klara och att hitta rétt 16sning for olika
delar av landet.

VR ir en genuin osékerhet som kan leda till kraftiga reduktioner i resandet, eller
vara en del av 6kningen. Troligt &r att affdrsresandet padverkas mer &n fritidsresan-
det dér sjélva upplevelsen ér svarare att ersétta dn det mer funktionellt inriktade
affarsresandet. Vill Sverige 6ka den inkommande turismen behover strategier for
destinationsutveckling och marknadsforing anpassas till den nya tekniken (mer
avancerade upplevelser for alla sinnen, och resurser till marknadsforing).

Ur ett sysselsidttningsperspektiv kan konstateras att framtidens trafikslag kraver
mer avancerat utbildad personal dn dagens, oavsett om det handlar om flyg, snabb-
tag eller autonoma bilar.
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6. JUST IN TIME — OM FRIKTIONSFRI
AUTOMATISERING

I alla tider har méanniskan stravat efter forenkling och forbattring. I dagens tidspres-
sade liv, dir tiden vérderas hogre 4n ndgonsin, dr denna &n tydligare. Friktionsfritt
liv dr idealet. Samtidigt utvecklas alltmer sofistikerad teknik for att just skapa detta
friktionsfria liv. Nér vi sdtter oss i bilen talar t ex mobilens kartfunktion om hur
l&ng tid det tar innan du kommer hem, du behover inte ens be om det. Tekniska
l6sningar som i bred skala implementeras i transportsystemen har potential att gora
detsamma, att pd forhand veta allt om oss for att gora resan sé friktionsfri, snabb
och smidig som mojligt. Smartare incheckning, automatisk samordning mellan
trafikslag och mer eller mindre helautomatiserade logistiksystem. Resultatet blir ett
nytt ekosystem av manniskor och maskiner som samarbetar dver enorma avstand,
utan att resendren méarker ens en brékdel.

6.1 VAD HANDER OCH VARFOR?

Vi har mer fritid &n nagonsin enligt SCBs tidsmitningar®, men upplever allt storre
brist pé tid. Smartphones har gjort detaljerad planering 6verflodigt i manga fall,
eftersom s mycket kan 16sas direkt nér behovet uppstar. Resultatet blir en allt
lagre tolerans for marginaler och att behdva organisera sitt liv. Dagens tidspressade
ménniska dr beredd att betala mer for bekvémlighet nédr behov uppstér, och indu-
strins just in time-begrepp 4r nu pd god vig in i privatlivet. Allt farre konsumenter
planerar sina ink&p med en inkopslista, allt som behovs ska bara finnas, fler mal dts
ute eller péd spring. Fler shoppar allt senare pa dygnet. TV-tablan 6verges till for-
man for Play-tjanster.

Vi forvéntar oss det friktionsfria livet. Det har inte gétt lika snabbt i flygbranschen
som det har i vardagslivet — mycket pga att det &r mycket mer infrastruktur, inve-
steringar och komplexa system som &r svdra och dyra att &ndra pd. Men kontrasten
mellan smidigheten i vardagslivet och osmidigheten med flyget blir storre och tyd-
ligare.

Of6rutségbarhet och brist pd information uppfattas ibland ockséd som ett storre pro-
blem &n sjélva den tid det tar eller férseningen i sig. Vid t ex tdgforseningar forvan-
tar vi oss perfekt information och transparens, och blir inte nédvéndigtvis arga over
en nedriven kontaktledning, ddremot pa bristen pa ordentlig information om vad
exakt som pagér och nir det bor bli klart.

Sammantaget kan denna utveckling summeras i tre trender och fragestallningar
som vi kort vill belysa:

*  Friktionsfritt (familje)liv
* Smarta, automatiserade flygsystem
* Integrerade transportsystem
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Friktionsfritt (familje)liv

I'mars 2011 gjorde SAS sin kampanj Tid till salu. I uppméarksammade reklamfil-
mer forsokte de formé resendrer att mot betalning vénta en timme pé Arlanda efter
ankomst. Det var inte manga som nappade. Resultatet var véntat. Tid, och inte
minst mojligheten att komma hem, vérderas allt hogre. I internationella studier
utmirker sig ocksé svenskarna som de som upplever sig ha mest brist pa tid.*®

Samtidigt rankas familjeliv allt hdgre. I ungdomsstudier ser vi nu att ’vara en god
fordlder” dr det som unga ménniskor anser dr vart mest respekt, foljt av ~att hilla
ihop en relation i vildigt manga &r”.%

Ett liv dér vi optimerar tidsanvéndningen och flddena for att hinna med sd mycket
som mojligt pa sa kort tid som mojligt — for att fa tid att softa — tycks vara idealet.®*
Att gora ingenting dr det fritidsintresse som 6kat mest under de senaste 20 &ren
visar Kairos Futures l&ngtidsstudier av svenskarna.

I det ldget blir det viktigt att den tid man tvingas tillbringa pé transfer och flygplat-
ser blir sa kort och smidig (eller intressant) som mojligt.

Smarta flygplatsen

Med en kort tillbakablick ser dven en ordindr resendr att dagens flygplatser dr langt
smartare dn gardagens. Borta dr den manuella incheckningen, den sker pa nitet
eller mobilen pd vég till flyget. Viskorna (i den mén man har ndgon med som be-
hover checkas in), taggas och lamnas pé bagagebandet. Nagon biljett behovs inte,
det gar bra med mobilen. Information om gatebyten dyker automatiskt upp i mobi-
len och under ytan utfors ett enormt digitalt arbete med att forbereda och organi-
sera resan.

Men det &r bara borjan. Bagagehantering héller redan pé att automatiseras med
RFID-chips s att borttappade védskor ér ett minne blott. Qantas Airlines erbjuder
sina stamkunder fasta chips i sina viskor for enkel service”. Checkin-proceduren
likasa; Lufthansa ligger i framkant med att anvéinda biometriska data for check-
in.®

Newarkflygplatsen utanfor New York har installerat belysning med inbyggda ka-
meror som Overvakar flygplatsen, kollar koldngd, bilregistreringsnummer och iden-
tifierar misstinkt beteende®’. Dessutom gor ansiktsigenkinning frammarsch nagra
mil bort, vid grinskontrollen vid JEK Airport™. Okade krav pé sikerhet driver
ocksé pd utvecklingen.

P& Grona Lund har man fullstdndig koll pa koélédngd vid varje attraktion och kiosk.
Pé Disney World kan ladda ner en app som visar en hur ldnga kderna ér till varje
attraktion®. Sadant ar relativt enkelt dtgirdat dven pa flygplatser, liksom informat-
ion om forvintad tid till att just min véska kommer ut pa bagagebandet.

Vid sidan av automatisering av hanteringen av logistik pa och runt flygplatsen sker
en dkad automatisering av flygledning (inklusive fjarrflygledning, Ornskéldsviks
flygplats for forst i virlden med tillimpningen i april 2015") och &ven flygning.
Fjarrstyrda flygplan finns redan, Centaur Optionally Piloted Aircraft, och flygplan
kan redan tas 6ver pa distans i en krissituation. Daremot ldr det enligt ménga drdja
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lénge innan vi ser obemannade flygplan i stor skala, dér sétter forsakringsbolagen
képpar i hjulen.”'

Integrerade transportsystem

En utmaning pa vdg mot ett héllbarare och friktionsfriare transportsystem ér integ-
rationen och flddes-management mellan olika trafikslag. Det dr glappet mellan
olika trafikslag som ofta blir tidstjuvar och dorr-till-dorr-perspektivet behdver sit-
tas i centrum for all trafikplanering. Skélet till att vélja bort kollektivtrafik (dit &ven
flyget kan riknas) ar krangliga byten och vintetider.”

Till detta kommer en allt snabbare teknikutveckling, inte minst inom trafikledning-
ens omrade. Trafikverkets relativt manuella trafikledning str sig idag slétt jamf{ort
med konsumentdriven teknik som t.ex. Waze-app”° dir bilférarna sjilva rapporterar
in problem och koer lings vigen i realtid. Appen Kayak'® rapporteras vara snabb-
bare med att rapportera om forseningar @n flygplatserna sjilva.

6.2 EN OVERRASKNINGSFRI FRIKTIONSFRAMTID?

2025 fyller ”Generation Ordning” 35 ar och dr mitt i smébarnsar och karridr. Kra-
ven pé friktionsfritt liv med familjen i centrum kommer att bli allt starkare samti-
digt som beresta 60-talister borjar ta klivet in i pensionséldern. Sensorerna kommer
att raknas i hundratals per person och registrera och bearbeta allt vi foretar oss,
digitala coacher och agenter mangdubbelt smartare dn Siri kommer att vara var-
dagsmat och automatisering och robotisering kommer att ha ersatt vartannat jobb.
Att i realtid ha information om status och prognoser for allt kommer uppfattas som
sjdlvklarheter. Daremot dr det mindre sannolikt att piloternas uppgifter i ndgon
storre utstrackning kommer att ha ersatts av robotar, av investerings- och forsik-
ringsskal. Flygplatserna kommer att vara ldngt mer digitala och transportsystemen
vara mer integrerade, men eftersom vi talar om stora, troga system uppdelade pa
manga aktorer i minga lander kommer avstdndet mellan vision och verklighet
alltjamt vara stort.

Utblick mot dr 2040

15 &r senare dr det mer realistiskt att se internationella dverenskommelser och stan-
darder pd plats, en utveckling som kan drivas pd av behovet att 6ka hanteringen av
sdkerhet och bekvamlighet for vixande volymer med resendrer. Samtidigt fordnd-
ras hoten nér allt och alla dr uppkopplade, senaste Bond-filmen Spectre speglar var
oro pé det hir omradet val.

6.3 KONSEKVENSER FOR STRATEGIARBETET

Digitalisering och automatisering av flygplatser och hela resan blir allt viktigare
framover och investeringen i IT-system en vésentlig friga for sidkerhet, hall-
barhet och effektiva floden och konkurrenskraft dé tiden lir forbli den hérda
valutan for minga resenérer. For minga system krivs internationell kompatibili-
tet och samordning och samarbete pa europeisk och global niva i de olika samar-
betsorganisationerna och flygorganisationerna blir viktigt. Automationen kan fa
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olika effekter, dels en effektivisering och siankning av hoga personalkostnader och
didrmed 6kad konkurrenskraft, dels en fordndring av strukturen pd den flygrelate-
rade arbetsmarknaden mot mer avancerade jobb (att packa resvéskor/frakt pa
band eller manuell incheckning dr exempel pd arbetsuppgifter som &r péd vig att
forsvinna helt). Kraven frén resenérerna pa IRT-information 6kar och information-
en behover tillhandahéllas p4 allt fler sprik.

Utvecklingen mot fjéirrflygledning ér ett exempel pa hur tekniken kan underlitta
att upprétthélla service pd mindre flygplatser till en rimlig kostnad.
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7. T-SAMHALLET — OM VIKTEN AV ATT
VARA NAV

Nér idéerna och intrycken blir de nya rdvarorna och koncepten de nya produkterna,
blir kommunikation en central del av produktionsprocessen i det framvixande
”tankesamhaéllet”. Darfor blir det ocksé alltmer centralt att vara tillgénglig for de
manniskor vars kunskap och kompetens blir helt nddvéandig for utveckling, vare sig
den dr ekonomisk, teknologisk eller kulturell. Att utgéra navet i de kommunika-
tionssystem som uppstar kan da vara en kritisk férdel, ndgot som vi kan observera
bade i stor och liten skala.

Ar man inte nav behdver man ligga niira ett nav, ett stort sddant. S& niira och sa
stort som mojligt. Flygplatser och rutter ar en kritisk bestdndsdel i det varldsom-
spannande nétet av kommunikation, kapital, ménniskor och influenser.

7.1 VAD HANDER OCH VARFOR?

Tankande och nétverk blir de helt centrala produktionsresurserna i den nya vérld
som véxer fram. Foretag och regioner bygger sin framgang genom tankar, och
framgangsrika regioner dr de med formagan att bli regionala eller globala gravita-
tionscentra for kunskap, ménniskor och kapital. Vi kan kalla detta ett T-sambhille,
dir T stér for tinkande och tankar, men dér T-et ocksd symboliserar, rent grafiskt,
kombinationen av nétverk och influenser frdn omvérlden (den horisontella dverlig-
garen) med fokusering och specialisering (den vertikala spetsen).

Att T-logiken inte bara géller nationer och regioner utan ocksé foretag illustreras
bidst av Apples osannolika resa fran nira-doden-upplevelse i borjan av 2000-talet
till virldens hogst virderade bolag genom tiderna tio &r senare. Genom att snappa
upp redan existerande idéer och l6sningar och kombinera dem pé nya sitt lyckades
de pa mindre &n tio &r omforma tva industrier med tvd ekosystemplattformar runt
forst Ipoden och dérefter Iphonen.

Rent geografiskt matchas skiftet mot T-
samhdllet av urbanisering, men inte
vanlig urbanisering utan vad vi kan
_ kalla storurbanisering”. Med urbanise-
} ring brukar avses flytt frdn landsbygd
till en tétort. Men tdtorter innebdr inte
nddvéndigtvis vad vi vanligtvis menar
o N med stad. En tétort kan vara véaldigt
) liten och storurbanisering handlar sna-
rare om flytt frdn mindre orter till stora
stdder och deras omland. Det dr regional

snarare dn lokal analysnivd som avses
hér. Utvecklingen drivs av dkad specia-
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lisering i arbetslivet och en langtan efter en sorts urban livsstil som kréver storre
stidder dn den typiska medelstora svenska staden. En minoritet av alla kommuner
vixer, och néstan alla av dem ligger i storstadsregionerna. Undantagen &r hog-
skole- och inte minst universitetsorter som okar sin befolkning medan lika stora
orter utan hogskola eller universitet har svart att behdlla sin befolkning.

For att klara sig i framtiden behdver kommuner, regioner och hela lander klara av
att hantera 6vergangen till T-samhillet.

Sammantaget kan denna utveckling summeras i fyra trender och fragestéllningar
som vi kort vill belysa:

*  Huvudkontoren blir motorn i ekonomin

* Den regionala navkampen

* Flygplatserna far funktionen som lokala nav
* De sma flygplatsernas plats i helheten.

Huvudkontoren blir motorn i ekonomin

I en tankeintensiv ekonomi spelar huvudkontoren en central roll. Det dr runt dessa
som den kunskapsintensiva tjansteproduktionen uppstar, och det 4r dessa foretags
medarbetare som stdr for stora delar av affarsresandet. Att attrahera huvudkontor
blir dirmed en allt mer central strategi for regioner som vill spela i den internation-
ella ligan.

Omvint géller det for huvudkontoren att finnas pa platser dar sdvil de internation-
ella kommunikationerna dr goda (for att man ska kunna ta sig sdvil till produkt-
ionsanldggningar och FoU-centra runt om i vérlden, som till sina kunder). Men det
géller ocksa att finnas pd platser med en vélfungerande tjdnsteinfrastruktur i form
av kunskapsintensiva konsultforetag inom en ldng rad discipliner. Och dessas loka-
lisering styrs 1 stor utstrdckning av tillgéng till medarbetare, som i sin tur finns i
riklig méngd pé de storsta hogskoleorterna. Detta dr ocksa den kanske framsta
drivkraften bakom att en miangd huvudkontor lamnat mindre regioncentra for fram-
for allt Stockholm under de senaste decennierna, vilket ocksa negativt paverkat
flygunderlaget till dessa orter.

Internationellt sett dr Sverige extremt vilforsett med globala huvudkontor och har i
dagslédget lika ménga internationella huvudkontor per capita som Schweiz. Av de
14 globala huvudkontoren i Sverige finns 11 i Stockholm och en central faktor
bakom stadens positiva utveckling.”

Den regionala navkampen

For att lyckas som huvudkontorsregion krévs inte bara tillgéng till kompetens utan
ocksa till kommunikation. Att vara ett nav, eller hub, i den internationella kommu-
nikationsvdven dr mer eller mindre en nddvindighet, i varje fall om man ska kunna
dra till sig nya regionala kontor, och &ven i viss man for att kunna behalla de man
har.

En central komponent i en nationell tillvaxt- eller sysselsittningsstrategi, och
foljaktligen i det hér fallet en nationell flygstrategi méste darfor vara att se till att
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nationens huvudflygplatser blir sddana nav. Andra flygplatser i Norden har detta
som ambition. Kastrup i Képenhamn har som uttalad ambition att bli norra Europas
hub’® och har tillkdnnagivit planer pa att expandera kapaciteten fran 24 miljoner
passagerare om aret till 40 miljoner.

Helsingfors flygplats &r ocksa i en expansionsfas, och har tagit emot ett 1an fran
European Investment Bank pa 230 miljoner euro for att 6ka kapaciteten.” Flyg-
platsen vixer ocksé fortare &n Arlanda, med en passagerartillvixt pa 72%’® sedan
1999, motsvarande siffra for Arlanda dr 30%”°. Airbus har med sévil Kopenhamn
och Helsingfors som hubbar, men inte Stockholm, i sin framtidsbedémning av
utvecklingen i Europa.

Att ha en flygplats som fungerar som regional hub dr en forutsattning for att kunna
konkurrera om néringslivets investeringar och kunskapsarbetarnas bopélar.

Flygplatsen som lokalt nav

En flygplats kan dven vara ett lokalt nav, likt ett torg i mitten av en stad. Om det
later udda beror det mest pa att vi dr ovana vid att flygplatser skulle vara ndgot
stdlle man faktiskt vill vara pa, men det héller pd att dndras. Mycket av lyx och
privilegium idag handlar om upplevelser, och flygplatserna dr inget undantag. De
gdr mot att bli en upplevelse i sig, kanske mer avslappnande, en plats man kan ha
trevligt pa och fi en lyxigare upplevelse. Eller sa blir de en motesplats dér ménni-
skor umgas, provar nya saker och &ter och dricker. Kanske gir man till slut till och
med dit bara for att ha trevligt, inte for att flyga.

Till exempel har Schiphol® arbetat for att hoja kvaliteten pa flygplatsen med trev-
ligt ljus, inredning och skdrmar med flygets destination. Changi Airport i Singa-
pore81 har gétt steget langre och erbjuder bland annat fotmassage, tradgéardar dir
man kan ligga och slappna av omgiven av gronska, tre biografer, installationer och
upplevelser som ett mini-Star Wars-museum. Foljaktligen har den blivit ett popu-
lart utflyktsmal for lokalbefolkningen. P4 flygplatsen i Miinchen erbjuds vigsur-
fing, en aktivitet som lockar manga konsumerande besokare utan avsikt att flyga.*

Smd flygplatser och relationen till navet

Ar man inte sjilv ett nav, en punkt dér infléden fran olika hall kommer samman, s&
behdver man ligga néra ndgon som &r det. Det dr den situationen ménga flygplatser
ute i landet befinner sig. Och de relationer som finns ligger i riskzonen allteftersom
storurbaniseringen fortsitter och en allt mindre andel av Sveriges befolkning bor
utanfOr de tre storregionerna.

Oskarshamns flygplats har nu lagts ner. Visterds diskuterar att lagga ner, de har ju
redan Arlanda inom riackhdll. For vilka mindre regionala flygplatser i Sverige finns
det en framtid? Om inte, hur paverkar det de smd kommunerna?

Idag subventioneras mindre flygplatser i Sverige med offentliga medel, och det &r
ofta kommunerna som stér for en del av kostnaden.*® De gar ofta med underskott,
eftersom de frdmst tjénar till att sdkra tillgdngligheten och det lokala néringslivet
och inte nédvindigtvis for att vara fortjénstfulla i sig.®* Samtidigt vintas smé flyg-
platser bli allt viktigare for andra linder i EU, till exempel Storbritannien.®
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Finns det regionala flygplatser kvar i Sverige i framtiden? Om inte, blir det svarare
att bo i de sma kommunerna?

7.2 EN OVERRASKNINGSFRI T-FRAMTID?

Det finns mycket fé tecken till att utvecklingen inte skulle fortsdtta i tangentens
riktning. Det innebér att huvudkontoren blir &n mer centrala i den globaliserade
ekonomin, och att trycket mot Stockholm, Goteborg, Malmo och ytterligare nigra
universitetsorter kommer att fortsatta. Motkrafterna hér ar fraimst kollapsande bo-
stadsmarknader och 6kade mojligheter till f6ljd av savél sjalvkorande bilar och
forbattrade kommunikationslosningar att bo i mindre titbefolkade orter i storsta-
dernas ndrhet. P4 internationell nivd kommer ddrmed kampen om att bli regionala
hubbar och globala hotspots att forstiarkas d4n mer, och dér spelar flygplatserna en
viasentlig roll. Direktflyg till virldens globala centra blir allt viktigare. Internation-
ellt i ldnder som t ex Kina kan vi forvénta oss att flygplatserna kan bli mer av upp-
levelsecentra, men om detta blir fallet i Sverige dr betydligt mer osdkert. De reg-
ionala flygplatsernas framtid ar ocksd mer osiker, och varje enskild flygplats fram-
tid kommer att avgoras av en komplex kombination av faktorer. Mindre flygplatser
inom 2 timmars restid frdn ndrmaste storre flygplats kommer sannolikt {3 allt sva-
rare att motivera sin existens utan ett stort underlag av resande.

Utblick mot ar 2040

Det mest sannolika scenariot mot &r 2040 ldr vara att utvecklingen fortsatter i
samma riktning. Man kan dock tinka sig att den 6kande besdksnéringen kan for-
andra villkoren for ngra mindre regionala flygplatser som ligger néra attraktiva
destinationer, sirskilt om dessa lyckas utveckla resandestrommarna mot aret-runt-
turism. Flygbuller, 6verbelastning pa de stora flygplatserna samt beslut om harda
miljorelaterade regleringar kan ha en dimpande verkan pé utvecklingen.

7.3 KONSEKVENSER FOR STRATEGIARBETET

Utvecklingen mot ett T-samhélle berdr s& méanga fler omraden &n bara flyget. Det
handlar om politiska stillningstaganden till utvecklingen och tillviixt i hela
landet. Sma flygplatser bar upp sma orter och kan behdva dnnu mer stéd om de
ska finnas kvar i framtiden. P4 en hdgre niva géller samma sak for Arlanda som
Sveriges hub — ar siktet instillt pa att vara en liten flygplats i Europas utkant eller
ett centrum i norr? Airbus market forecast, utgér ifrén att det blir Képenhamn och
Helsingfors som utgdr de viktigaste hubbarna. Vill man dndra pé det krévs storre
Insatser.

Naér det géller planeringen av flygplatsen som ett lokalt nav och destination kom-
mer dven konkurrerande alternativ till markanvindning 6ka i aktualitet i takt
med den 6kande urbaniseringen runt de stora stdderna.
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8. SLUTSATSER

Omvérldsanalysen lyfter fram en rad trender och férdndringar som kommer att fa
betydelse for arbetet med att ta fram en svensk flygstrategi. Utgdende frén de fyra
olika prioriterade omrddena i strategiarbetet sammanfattar vi hir de viktigaste slut-
satserna ur analysen:

Sysselsattning: Att utveckla svenska flygplatser till internationella hubbar
(och utveckla direktflyg till relevanta destinationer) blir avgdrande for ny-
etableringar av foretag i Sverige och for att behdlla huvudkontor och attra-
hera turism.

Hallbarhet: Att ha ett systemperspektiv dir miljopaverkan ses holistiskt
och ur ett ldngsiktigt perspektiv blir essentiellt nér olika trafikslag ska
vigas mot varandra pa olika strackor med olika resintensitet. Samordning i
Europa kring optimalare rutter for att minska miljobelastningen blir en
nyckelfaktor. Stimulering av 6vergang till biobrinslen eller andra alterna-
tiv en annan.

Samordning/resursutnyttjande: Att arbeta med synkronisering av hela
transportsystemet och enklare kombinationslésningar mellan flyg och
andra trafikslag blir allt viktigare. Inte minst nér det géller informationsko-
ordinering, bade mellan olika trafikslag och ur ett internationellt perspektiv
effektivare flygledning mm.

Hela landet: Hér handlar det igen om att applicera ett holistiskt perspektiv.
Om en flygplats kan rddda 50, 100, 500 eller kanske 1000 jobb pa en ort &r
véardet stort och forluster kanske acceptabla. I ett avlangt land &r flyget ett
relativt flexibelt transportmedel f6r ménga orter, som inte kriaver sa stora
investeringar i infrastruktur i en tid da den tekniska utvecklingen pé trans-
portomridet gar snabbt men &dnnu ar svarforutsdgbar. Vem vill investera i
infrastruktur som é&r foraldrad redan innan den tagits i bruk?
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future dr ett internationellt konsult- och analysféretag som hjélper foretag
att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation och
strategi, ger vi vdra kunder de stora sammanhangen. Kairos Future grundades 1993,
vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter samt samarbetspart-
ners over hela varlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

(Besoksadress: Klarabergshuset, Vistra Jarnvagsgatan 3)
101 36 Stockholm

Tel. 08-545 225 00
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